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Naziv projekta: “ Rad s mladima u podrudju drustvenog poduzetniStva za buduénost s manje
konflikta ”

U podrudju rada s mladima, idealno drustvo moglo bi se opisati kao potpuno inkluzivna
zajednica aktivnih gradana s puno drustvene pravde. VaZan aspekt izgradnje mira je
prevencija sukoba, Sto se takoder postize stvaranjem lokalnih perspektiva. Drustveno
poduzetnistvo vidimo kao kljuéni pristup prema ostvarivanju toga. Kao Sto se pokazalo kroz
nase aktivnosti, mladi su sve viSe svjesni svoje uloge i odgovornosti u drustvu i postajali su
nestrpljivi da zarade novac cineéi nesto dobro za ,svijet”.

Razvoj obrazovnih pristupa o poduzetnistvu, a posebno drustvenom poduzetnistvu medu
mladima, srz je ovog projekta. Koristedi svoja prosla iskustva s poduzetnickim obrazovanjem,
projektni partneri planiraju razviti nove metode za zadovoljavanje potreba i ogranicenja svoje
ciline skupine - NEET mladih, mladih Zena, ciljnu skupina koju karakterizira visoka razina
nezaposlenosti, nizak stupanj financijske neovisnosti i drustvene modi i vrlo niska uklju¢enost
na rukovodedim i poduzetnickim polozajima.

Cilj projekta je promijeniti gore opisanu situaciju osnazivanjem organizacija za mlade i osoba
koje rade s mladima s alatima i pristupima koje mogu koristiti za podrsku mladim zenama
poduzetnicama na nacin koji je drustveno i kulturoloski prikladan. Projekt okuplja
organizacije koje ve¢ imaju iskustva u pruzanju podrske mladim Zenama da budu drustveno
i ekonomski aktivne i omoguduje im da razviju nove nacine rjeSavanja izazova koje su
identificirale. Kad se provede, rezultirat ¢e pojacanim sustavom potpore za NEET / mlade
Zene, posebno iz ruralnih, tradicionalnijih zajednica i zajednica u nepovoljnom polozaju.

» Ciljevi projekta:

» Osnaziti osobe koje rade s mladima i poboljsati upravljanje znanjem organizacija za
rad s mladima u teoriji i praksi za izgradnju kompetencija osoba koje rade s mladima
u drustvenom poduzetnistvu za odrzivu buduénost s manje sukoba, za NEET mlade i
mlade Zene - kroz trening i inovativni kurikulum i online tecaj za obuka osoba koje
rade s mladima.

» Osnaziti NEET mlade, mlade Zene za pokretanje drustvenog poduzetnistva i njihov
kvalitetan drustveni marketing kroz razvoj inspirativnih, inovativnih i suvremenih
priruénika, priruc¢nika s alatima, kao i online tecajeva.

* Razmjena dobre prakse i dalje razvijanje kvalitetnog strateskog partnerstva medu
partnerima iz 5 europskih zemalja razlicitih stvarnosti u pogledu drustvenog
poduzetnistva mladih za odrzivu buduénost s manje sukoba.



Projektne aktivnosti su:

A1 Projektno upravljanje

M1 Pocetni sastanak

O1 Kurikulum “ Rad s mladima u podrudju drustvenog poduzetnistva za buduénost s
manje konflikta”

M2 Drugi sastanak

O2 Online tecaj za osobe koje rade s mladima “Rad s mladima u podruéju drustvenog
poduzetnistva za buduénost s manje konflikta ”

O3 Priru¢nik “"Kako pokrenuti drustvena poduzeca za odrzivu buducénost s manje
konflikta"”

M3 Tredi sastanak

O4 Online tecaj za mlade “Kako pokrenuti drustvena poduzeéa za odrzivu buduénost
s manje konflikta”

O5 Priru¢nik s alatima “Drustveni marketing za drustvena poduzeca za odrzivu
buduénost s manje konflikta”

M4 Cetvrti sastanak

O6 Online tecaj za mlade “Drustveni marketing za drustvena poduzedéa za odrzivu
buduénost s manje konflikta”

M5 Peti sastanak

C1 LTTA - Trening za trenere

E1, E2, E3, E4, E5 - Otvorene konferencije u Hrvatskoj, Svedskoj, Srbiji, Njemackoj,
Nizozemskoj

Mé Zavrsni sastanak

Na kraju ovog projekta, projektnim partnerima, kao i drugim organizacijama i dionicima, na
raspolaganju ¢e biti ucinkovitiji alati i kompetentnije osoblje za ukljudivanje u poduzetnicko
obrazovanje za mlade Zene koje dolaze iz najnepovoljnijih pozadina.

Projektni partneri su:

STICHTING MASTERPEACE, Nizozemska

Youth Power Germany e.V., Njemacka

Udruga za unaprjedivanje suvremenih zZivotnih vjestina "Ostvarenje", Hrvatska
UNG KRAFT / Youth Power, Svedska

Centar za neformalno obrazovanje i cjeloZivotno uc¢enje (CNELL), Srbija
Wizard, obrt za savjetovanje, Hrvatska



Kurikulum ,Rad s mladima u podrudju drustvenog poduzetnistva za buduénost s manje
konflikta” inovativan je resurs za trenere / osobe koje rade s mladima koji organiziraju
osmodnevni trening i obrazuju osobe koje rade s mladima (sadasnje i buducée) za daljnji razvoj
organizacijske kulture, mentorstva i radionice za NEET mlade / Zene na temu pokretanja
drustvenog poduzetniStva za odrzivi razvoj i izgradnju mira. Sastoji se od detaljnog opisa

sesija.

Specificni ciljevi treninga su:

Razmijeniti lokalne stvarnosti o drustvenom poduzetnistvu za odrzivi razvoj i izgradnju
mira;

Istraziti pojam izgradnje mira i odrzivog razvoj te kako ga povezati s radom s mladima;
Upoznati sudionike s osnovnim principima neformalnog obrazovanja i njegove
primjene u radu s mladima;

Uciti o poduzetnickom ucenju i kako ga provoditi u okviru rada s mladima;
Razumijeti koncept poduzetnistva nove ere i Sto to znaci za osobe koje rade s mladima
i edukatore;

Podizanje svijesti o vaznosti razvijanja poduzetnicke inteligencije i razmisljanja kod
mladih;

Uciti o drustvenim, etickim i zelenim poduzeéima;

Uciti o drustvenom poduzetniStvu i povezanosti s odrzivim razvojem i izgradnjom
mira;

Upoznati se s dobrim praksama koristenja drustvenog poduzetnistva za odrzivi razvoj
i izgradnju mira;

Razumijeti tko je drustveni poduzetnik i koje bi kompetencije trebao razviti;
Definirati osnovne pojmove i vrijednosti definirajuéi dionike i zagovaratelje
drustvenog poduzetnistva;

Razviti radionice na temu drustvenog poduzetnistva za radne aktivnosti i programe
za mlade.

Trening se temelji na nacelima i metodama neformalnog obrazovanja. Sastoji se od
interaktivnih metoda koje zadovoljavaju potrebe sudionika u ucenju, ukljucujudi: teorijski
okvir; individualne / grupne aktivnosti; grupne izazove, prezentacije, igre uloga, studije
slucaja, rasprave, itd. Jezik treninga je engleski.



Program treninga:

Prijepodne
Poslijepodn
e
Poslijepodn
e

Prijepodne
Poslijepodn
e
Poslijepodn
e

Prijepodne
Poslijepodn
e
Poslijepodn
e

Prijepodne

Poslijepodn
e

Prijepodne
Poslijepodn
e
Poslijepodn
e

Prijepodne

Poslijepodn
e
Poslijepodn
e

1. dan
Uvod i izgradnja grupe
Dijeljenje nasih stvarnosti o drustvenom poduzetniStvu za odrzivi razvoj i
izgradnju mira u nasim zajednicama i razli¢itim programima rada s mladima
Refleksija i evaluacija dana

2. dan
Izgradnja mira i odrzivi razvoj. Rad s mladima kao pokreta¢ promjene
Neformalno obrazovanje i rad s mladima s ciljem razvoja kompetencija
mladih
Refleksija i evaluacija dana

3. dan
Poduzetnicko ucenje — nacin kako obogatiti rad s mladima
Poduzetnistvo nove ere i $to to znadi za osobe koje rad s mladima i
edukatore
Refleksija i evaluacija dana

4. dan
Razvoj poduzetnice inteligencije i poduzetnickog nacina razmisljanja
medu mladima u nasim zajednicama
SLOBODNO POSLIJEPODNE

5. dan
Drustvena, eticka i zelena poduzeda
Uvod u drustveno poduzetnistvo, osnovne koncepte, vrijednosti
zagovaratelje drustvenog poduzetnistva
Refleksija i evaluacija dana

6. dan
Drustveno poduzetnistvo i povezanost s odrzivim razvojem i izgradnjom
mira
Primjeri dobre prakse o upotrebi drustvenog poduzetnistva za odrzivi
razvoj i izgradnju mira
Refleksija i evaluacija dana



Prijepodne
Poslijepodn
e
Poslijepodn
e

Prijepodne
Poslijepodn
e
Poslijepodn
e

7. dan
Tko je drustveni poduzetnik?
Osnovni koncepti | vrijednosti za definiranje dionika i zagovaratelja
drustvenog poduzetnistva
Refleksija i evaluacija dana

8. dan
Rad s mladima za drustveno poduzetnistvo — radionice i preporuke
Konzultacije, evaluacija i zatvaranje

Zatvaranje



Ovaj kurikulum ,Rad s mladima u podrudju drustvenog poduzetnistva za buduénost s manje
konflikta” nastao je u svrhu Sirenja utjecaja naseg projekta na druge partnerske organizacije
i slicne organizacije mladih te osobe koje rade s mladima i edukatore aktivne u temi
drustvenog poduzetnistva. Cilj mu je daljnji razvoj kapaciteta organizacija i osoba koje rade
s mladima kako bi mogli pruziti podrsku mladima u lokalnim zajednicama.

Ovaj je kurikulum materijal za sve koje zanima tema drustvenog poduzetnistva za odrzivi
razvoj i izgradnju mira. Moze se lako primijeniti u razli¢itim stvarnostima i prilagoditi lokalnim
potrebama, a moze posluziti i kao nadahnuce za slicne aktivnosti.

Da bi se proveo kvalitetan trening osposobljavanja na temelju ovog kurikuluma i postiglo
Zeljeno ucenje ciljeva postavljenih u svakoj od sesija opisanih u ovom kurikulumu, potrebno
je osigurati kvalitetno okruzenje za ucenje polaznika. To se postize u nekoliko koraka.

1. korak: Prije treninga
» Pobrinite se da sudionici dobiju sve relevantne informacije povezane s njihovim
sudjelovanjem (info paket, obrazac za prijavu, sigurnosne i higijenske upute).
Savjetuje se zamoliti sudionike da u prijavnici opiSu svoju motivaciju za sudjelovanje
u treningu i da ih odaberete na temelju njihove motivacije.

» Voditelji projekata i organizacije koje Salju sudionike trebaju odrzati pripremne
sastanke sa sudionicima. Trebali bi im predstaviti cilj treninga, kako ¢e izgledati i
pripremiti ih po potrebi na razli¢itim razinama - jezi¢no, kulturoloski ili emocionalno.
Za neke bi to moglo biti prvi put da sudjeluju u takvoj vrsti treninga, pa bi bilo dobro
upoznati ih s okvirom neformalnog obrazovanja. Ako je potrebno, sudionici bi trebali
dobiti i neku vrstu tehnicke podrske (npr. pomo¢ pri rezervaciji putnih karata).

» Obavijestite sudionike o temama za istrazivanje ili pripremu prije dolaska na trening
kako biste osigurali nesmetanu provedbu sesija za koje je potrebna prethodna
priprema. Sudionici bi trebali doéi s razumijevanjem situacije oko drustvenog
poduzetnistva i medu mladima u svojim lokalnim zajednicama i zemljama kako bi
mogli razviti radionice o toj temi. To takoder ukljucuje razumijevanje izazova s kojima
se suocavaju osobe koje rade s mladima kada pokrivaju ove teme.

» Organizacije koje salju sudionike trebaju pripremiti sudionike za rad i funkcioniranje
u interkulturalnom okruzenju, jer e imati informacije o ostalim organizacijama i
njihovim zemljama, kao i o profilu sudionika.



Sudionici trebaju sa sobom ponijeti neke materijale o organizacijama koje ih salju ili
drustvenom poduzetnistvu na trening za medusobnu razmjenu. Uz to, organizacije
koje salju sudionike trebaju voditi racduna o tome da sudionici imaju sve potrebne
brosure, azurirane informacije o lokalnim i medunarodnim projektima, poveznice
mreznih stranica i kontakt informacije organizacija. Ako sudionici zele, bilo bi dobro
ponijeti lokalnu hranu ili pice i podijeliti ih s ostalima.

2. korak: Za vrijeme treninga

Aktivnosti planirane u ovom kurikulumu razvili su treneri iz ovog podrudja i prikladne
su za osobe koje rade s mladima i mlade ljude koji Zele nauciti o drustvenom
poduzetnistvu za odrZivi razvoj i izgradnju mira ili Zele pokrenuti drustvena poduzeca.
Imajte na umu razliku u razini znanja u grupi, koja moze utjecati i na dinamiku. Stoga,
ako je potrebno, slobodno prilagodite sesije prema potrebama grupe.

Evaluacija i ucenje vazan su dio svake aktivnosti treninga. To je takoder pojacano
ovim nastavnim planom i programom. Na pocetku treninga, polaznike treba upoznati
s Youthpass potvrdom ili nekim drugim oblikom reflesije. Vazno je da sudionici shvate
da je samorefleksija vazan dio ucenja. Stoga se savjetuje da sudionici dobiju dnevnik
ucenja ili neki drugi alat, gdje mogu zapisivati svoja ucenja kroz tjedan. Potaknite ih
da postave svoje ciljeve ucenja i razmisljaju o njima tijekom tjedna.

Osigurajte dovoljno vremena za svakodnevnu refleksiju. Moze se raditi u parovima ili
manjim grupama kako bi se odgovorilo na razli¢ita pitanja (npr. Kakav vam je bio ovaj
dan? Sto ste naudili o sebi? Koje ste kompetencije poboljsali? Kako mogu biti
proaktivniji da naucim jos vise?) Implementacija svakodnevnog razmisljanja ovisit ¢e
o trenerima ili voditeljima koji provode ovaj kurikulum, medutim, to je nuzan
preduvjet za kvalitetnu provedbu sesija.

Uzmite u obzir mjere drustvenog distanciranja, sigurnosti i higijene ukoliko se trening
provodi u vrijeme pandemine COVID-19 virusom.

3. korak: Nakon treninga

Sam kraj treninga nije kraj putovanja za sudionike. Kako biste provjerili sudionike
nakon treninga i procijenili dugoroé¢ni ucinak treninga, savjetuje se da provedete
kratku evaluaciju nekoliko mjeseci nakon. Takoder ih otvoreno pitajte za prijedloge i
moguca poboljsanja obavljenog posla.

Ako se od sudionika zahtijeva da u svojim lokalnim zajednicama provode bilo kakve
daljnje aktivnosti s mladima, ponudite im podrsku u njihovoj provedbi i provjerite
njihov napredak. Savjetuje se da im posalju obrazac za povratne informacije nakon
provedbe daljnje aktivnosti.
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Trening je osmisljen na nacin da se lako moze prilagoditi mjerama na snazi u trenutku
provedbe treninga licem u lice. Vazno je sudionicima prije treninga istaknuti mjere
drustvenog distanciranja i sigurnosti koje se primjenjuju u zemlji i mjestu odrzavanja treninga,
kako bi znali sto mogu ocekivati i sloZili se s uvjetima treninga. Savjetuje se da se o situaciji
komunicira s partnerskim organizacijama kako bi im se pruzila podrska u procesu pripreme
sudionika prije njihova dolaska u zemlju i na mjesto odrzavanja treninga.

Prije provedbe treninga savjetuje se dvostruka provjera stanja u zemlji domacinu, jer se mjere
koje vlada predlozi obi¢no mijenjaju na tjednoj bazi. Ako nove mjere stupe na snagu,
potrebno je prilagoditi logistiku i tijek treninga u skladu s tim.

PRIJE TRENINGA

Osigurajte da mjesto odrzavanja moze provoditi mjere drustvenog distanciranja i
sigurnosti na snazi u vrijeme treninga, uzimajuci u obzir trenutnu situaciju.
Sudionicima treba savjetovati da ostanu kod kucée ako imaju bilo kakve simptome
infekcije COVID-19 virusom prije treninga. Ako se tijekom treninga pojave bilo kakvi
simptomi, trebali bi ostati u svojim sobama.

Sudionici i treneri trebaju dobiti sigurnosne i higijenske upute prije treninga.

ZA VRIJEME TRENINGA

Upute o sigurnosti i higijeni trebaju biti istaknute na vidljivom mjestu u prostoriji u
koji se odrzava trening, kao i oko mjesta odrzavanja.

Sudionici trebaju nositi maske za lice i drzati se na udaljenosti od dva metra.
Sudionici trebaju oprati i dezinficirati ruke svaki puta kad udu u trening prostoriju i
druge sadrzaje.

Sudionici trebaju imati dodijeljena mjesta u prostoriji.

Treneri bi trebali podsjecéati na mjere prilikom objasnjavanja odredene aktivnosti.
Preporucuje se zadrzavanje istih malih grupa za trajanje cijelog treninga.

Kako bi se smanjile sSanse za kontakt, savjetuje se provodenje sesija u fizickom i
internetskom prostoru.

Sesije treba provoditi u manjim skupinama tako da svaki polaznik ima 2m2 prostora.
Svaki sudionik trebao bi dobiti set materijala koji ¢e se koristiti tijekom cijelog
treninga.

Treneri bi trebali dijeliti sve materijale svakom polazniku zasebno, umjesto da ih
prenose.
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Oprema za trening ne smije se dijeliti izmedu sudionika ili trenera.

Treneri bi trebali uputiti sudionike korak po korak da osiguraju drustvenu distancu u
svakom trenutku.

Svaki sudionik i trener osobno je odgovoran za sebe i postivanje mjera.

Prozradite trening prostoriju tijekom svake pauze, prije i poslije sesija.

12



Naziv sesije: Uvod i izgradnja grupe
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Uvodna sesija postavlja temelje treninga da cijela grupa moze uditi, Zivjeti i raditi zajedno.
Ovo je vrijeme kada se sudionici prvi put susrecu s organizatorima, timom, trenerima i jedni
drugima. Svi dolaze iz razli¢itih zemalja, partnerskih organizacija, osobnih i profesionalnih
pozadina i imaju razli¢ito iskustvo u aktivnostima neformalnog obrazovanja koje se provode
kroz programe mobilnosti mladih na razini EU-a. Ova sesija sudionicima pruza najvaznije
informacije u vezi s logistikom, mjestom odrZavanja i smjestaja, hranom i dnevnim
rasporedom. Vrijeme je i da se sudionici predstave jedni drugima, podijele svoju motivaciju
za sudjelovanje na treningu te zapocnu zajednicki rad kao grupa na stvaranju temelja za
uéenje u nadolazecem tjednu.

Svrha sesije: Opdenita svrha ove sesije je postaviti temelje treninga i zapodceti proces
izgradnje grupe.

Ciljevi:

» Predstaviti trening i njegovu pozadinu, obradene teme, dnevni raspored, trenere i
tim;

» Da se sudionici medusobno upoznaju;

* Upoznati pozadinu sudionika i saznati viSe o njihovoj motivaciji da se pridruze
treningu;

» Postaviti ocekivanja koja sudionici imaju od treninga i predstaviti nacine na koje bi
mogli doprinijeti treningu;

» Dogovoriti uvjete rada tijekom treninga;

» Zapoceti proces izgradnje grupe.

Kompetencije:
* Kompetencija visejezi¢nosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i ucenja kako uciti;
= Kompetencije pismenosti;
»  Kompetencije kulturoloske osvijestenosti i izrazavanja.

Metodologija:
* Teorija (prezentacije);
«  Cetiri kuta;
= Pricanje price;
» Kompleksan zadatak s raspravom;
* Rasprava.
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Tok sesije:

l. SluZzbeno otvaranje i dobrodoslica (10 minuta)
Predstavnik koordinacijske organizacije / koordinator projekta sluzbeno otvara treninga i
ukratko opisuje pozadinu treninga. Predstavlja tim i trenere odgovorne za program i
aktivnosti treninga. Ukratko se predstavljaju.

Il. Krug imena (10 minuta)
Sudionici sjede u krugu i pozvani su da kazu svoje ime i ukratko objasne kako su stigli na
trening.

. Upoznavanje — Cetiri kuta (35 minuta)

Trener daje upute da se sudionici podijele u 4 skupine (svaku skupinu ¢ine polaznici iz
razli¢itih zemalja / zajednica / organizacija). Svaka skupina zapocinje svoje putovanje u
jednom od 4 kuta sobe. Svaki kutak ima odredeni zadatak da se grupa medusobno upozna.
Trener objasnjava $to se nalazi u svakom kutu.

* 1. kutima na karticama sve vrste razli¢itih pitanja / tema koje sudionici mogu odabrati
i ispricati nesto o sebi. (Treneri mogu pripremiti vlastita pitanja ili koristiti ve¢ gotove
kartice. Moguéa pitanja: Odakle dolazim? Sto radim? Koja je moja profesionalna
pozadina? Koja je moja uloga u organizaciji? Tko sam ja u privatnom zivotu? Koji su
moji hobiji? Koja mi je omiljena knjiga? Tko mi je uzor? Sto sam morao ostaviti da bih
sudjelovao u ovom treningu? itd.).

» 2. kut ima jednu kocku. Svaki sudionik baca kocku. Broj koji dobiju na kockici znadi
broj fotografija s telefona koje trebaju podijeliti unutar svoje grupe i ispricati kratku
pricu o fotografijama i zasto su im vazne.

» 3. kut sadrzi hrpu Dixit karata (ili bilo koje druge vrste karata s ilustracijama). Svaki
sudionik odabire jednu karticu koja ih na bilo koji nacin opisuje. Kad je svatko odabrao
svoju kartu, svaki sudionik pokazuje svoju kartu te ukratko ispric¢a zasto ju je izabrao.

* U 4. kutu nalazi se rad s napisanim pitanjem - Koja je bila vasa motivacija da se
pridruzite ovom treningu? Svaki sudionik dijeli svoju pricu.

Svaka skupina zapodinje iz jednog kuta. U tom kutu imaju 7 minuta za razmjenu. Nakon 7
minuta trener daje do znanja da je vrijeme proslo, a grupe se prebacuju u drugi kut u smjeru
kazaljke na satu.

V. Program treninga (10 minuta)
Treneri predstavljaju detaljan program treninga pred cijelom grupom uz koristenje vizualnih
materijala i crteza prije pause.

V. Ocekivanja i doprinosi (25 minuta)
Trener nastavlja sesiju pri¢anjem pri¢e o osobi koja je stigla na trening s ocekivanjima koja
nisu bila povezana s ciljevima treninga te je na kraju bila razocarana njime. Naglasava koliko
je vazno imati realna ocekivanja koja su u skladu s ciljevima treninga.
Trener zatim poziva sudionike da pogledaju Dixit karte (koje se nalaze u sredini sobe) i
pronadu 2 karte - jednu koja predstavlja njihova osobna ocekivanja i jednu koja predstavlja
njihova profesionalna ocekivanja od ovog treninga.
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Nakon sto su svi odabrali svoje dvije karte, pocinju hodati po prostoriji i formiraju grupu od
troje. Medusobno izmjenjuju svoja ocekivanja 3 minute. Kad vrijeme istekne, trener daje znak
i sudionici formiraju nove trojke. Opet, razmjenjuju svoja ocekivanja, ponovno mijenjaju
grupe. Nakon tri promjene, trener ih poziva da sjednu u krug.

Trener nastavlja govoriti da svaki od njih na trening takoder donosi puno iskustva, znanja i
vjestina sa sobom te ih pita da razmisle o nacdinima na koje bi mogli doprinijeti treningu - za
vrijeme programa ili u slobodno vrijeme . Svoje priloge piSu na post-it papiru sa svojim
imenom.

Svaki sudionik ukratko dijeli kako moze doprinijeti treningu i stavlja post-it na jedan
zajednicki flipchart. Trener ga objesi na zid tako da ostane vidljiv ostatak tjedna. Trener
poziva sudionike da preuzmu inicijativu i ponude drugima aktivnosti kojima bi mogli
doprinijeti, te se samoorganiziraju ili zatraze pomo¢ od trenera.

PAUZA

lzgradnja mostova — grupni zadatak (80 minuta)

Trener poziva sudionike da Setaju uokolo i promotre ljude u prostoriju dok prolaze te se
podijele u 4 skupine prema sezoni u kojoj su rodeni (proljece, ljeto, jesen, zima). Nakon sto
svatko pronade svoju grupu, trener trazi dvije skupine rodene u suprotnim godisnjim dobima
da naprave jednu veliku grupu. Na kraju su formirane dvije skupine za sljedecu vjezbu.
Trener objasnjava da se svaka skupina sastoji od stanovnika koje dijeli rijeka. Nakon godina
rasprave, odlucili su sagraditi most za prelazak rijeke; jedna strana grada cinit ¢e polovicu
mosta, druga drugu polovicu. Medutim, postoji problem jer je gotovo nemogucde
medusobno komunicirati. Samo ¢e jedna osoba moci razgovarati s jednom osobom iz druge
skupine kako bi razgovarala o dizajnu mosta u dva navrata. Grupa e izabrati ovog
glasnogovornika.

Svaka skupina zatim odlazi u svoju prostoriju koje je nemoguce vidjeti ili ¢uti drugu grupu. U
sobi ¢e pronadi razli¢ite vrste materijala od kojih ¢e graditi most. Jedino sto znaju o dizajnu
mosta je da bi trebao biti u mjerilu od 1 metra i da most treba podupirati igracku automobila.
Morat ¢e dogovarati s drugom skupinom koliko bi most trebao biti Sirok ili visok.

Tada svaka grupa ima 5 minuta da odabere glasnogovornika, podijeli zadatke i zapocne.
Nakon 15 minuta glasnogovornik moze 5 minuta razgovarati nasamo s glasnogovornikom
druge skupine. Oni smiju samo govoriti, ne mogu razmjenjivati nacrte ili slicno. Nakon toga,
grupa ima 20 minuta da ¢uje izvjestaj glasnogovornika, radi na mostu i po potrebi prilagodi
dizajn. Zatim, glasnogovornici imaju 10 minuta vremena za razgovor u drugoj prostoriji.
Nakon toga zapocinje 15 minuta rada.

Kad vrijeme prode, dvije se skupine ponovno okupe i predstave svoj dio mosta kako bi se
most testirao.
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Nakon testa s igrackom, skupina raspravlja o suradnji, kako unutar svoje grupe, tako i s
drugom skupinom, te o tome kako su zadaci podijeljeni.

VL.

Pitanja za razmisljanje i evaluaciju:

Kako ste organizirali posao?

Jesu li svi sudjelovali?

Kako su se odvijali pregovori?

Jeste li se drzali izvornog dizajna ili je on promijenjen? Zasto?

Jeste li primijetili bilo kakve probleme u komunikaciji s drugom skupinom?

Grupna pravila rada (10 minuta)

Trener povezuje prethodnu vjezbu s potrebom za postojanje grupnih pravila rada za
zajednicki rad tijekom treninga. Trener zapocinje prikupljati ideje od sudionika i zapisuje sva
predlozena pravila na flipchart. Konaéna verzija dogovorenih pravila napisana je na flipchart
papiru i zalijepljena na zid kako bi bila vidljiva tijekom cijelog treninga.

Potrebni materijali: kartice s pitanjima za medusobno upoznavanje, Dixit karte, kockice, sve
vrste materijala za izgradnju mosta (papiri, karton, traka, skare, ljepilo, baloni itd.), flipchart
papir, flomasteri.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:

Vise o zadatku izgradnje mostova: https://www.salto-
youth.net/tools/toolbox/tool/building-bridges.305/
Vjezbe zagrijavanja, ucenja imena i energiziranja grupe:

https://www.sessionlab.com/library/enerqgiser

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

Aktivnost medusobnog upoznavanja - Cetiri kuta - moze se prilagoditi grupi. Svaki
kut moze imati razli¢itu temu. Glavna ideja je stvoriti toplu atmosferu za sudionike da
bi mogli podijeliti nesto o sebi i uditi jedni o drugima.

Aktivnost izgradnje mostova moze se prosiriti u sluc¢aju da ce biti viSe vremena ili se
moze provesti na nacin da postoji stalni vremenski pritisak da se aktivnost izvrsi kako
bi se izazvali sudionici.
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Naziv sesije: Dijeljenje nasih stvarnosti o drustvenom poduzetniStvu za odrzivi razvoj i
izgradnju mira u nasim zajednicama i razli¢itim programima rada s mladima
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Sudionici dolaze iz razli¢itih zemalja i lokalnih zajednica koje se cesto suocavaju s prili¢no
razli¢itom stvarnos¢u u smislu drustvenih i ekonomskih standarda zajednice. Bududéi da je
drustveno poduzetnistvo relativno nov oblik poslovanja, razlicito je regulirano u razlicitim
zemljama unutar EU. Neke su zemlje uspostavile sustave potpore drustvenim poduzecima,
dok mnoge jos uvijek nisu i ne smatraju vaznim stavljati dodatni naglasak na to ili ga regulirati
na drugadiji nacin. Bududéi da ne postoji zakonski okvir, ne postoje ni programi za mlade da
o tome uce i da pokreéu drustvena poduzeca. Ova sesija prilika je za sudionike da nastave
uditi jedni o drugima, kao i o stvarnosti iz koje svi dolaze te razmjenjuju informacije o situaciji
oko drustvenog poduzetnistva za odrzivi razvoj i izgradnju mira kroz rad s mladima.

Svrha sesije: Opca svrha ove sesije je medusobno informiranje o lokalnoj i nacionalnoj
stvarnosti na podrudju drustvenog poduzetniStva za odrzivi razvoj i izgradnju mira u
programima rada s mladima.

Ciljevi:
» Upoznati se sa situacijom s NEET mladima i Zenama u lokalnim zajednicama;
* Nauciti o lokalnim stvarnostima na podrucju razvoja drustvenog poduzetnistva i
izgradnje mira u programima rada s mladima;
» Utvrditi zajednicke stvari i razlike izmedu lokalne stvarnosti;
» Podijeliti primjere dobre prakse iz podrucja rada s mladima.

Kompetencije:
= Kompetencija visejezi¢nosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i ucenja kako uciti;
= Kompetencije pismenosti;
» Kompetencije kulturoloske osvijestenosti i izrazavanja.
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Metodologija:

»  Strukturirani razgovor;
= Grupnirad;

* Radu paru;

* Prezentacije.

Tok sesije:

l. Uvod u sesiju (15 minuta)

Trener uvodi sesiju kratkom pozadinskom pricom o razli¢itim stvarnostima iz kojih dolaze svi
sudionici. Svaka zajednica ima razliditu situaciju u pogledu drustvenog poduzetnistva za
odrzivi razvoj i izgradnju mira u programima rada s mladima. Vazno je da razmjenjuju svoja
iskustva i uce jedni od drugih.

Njihov je zadatak voditi strukturirani razgovor s jos 4 osobe u sljededih sat vremena i napraviti
popis stvari koje su im zajednicke i stvari koje su potpuno razli¢ite u svojoj stvarnosti. Svaki
¢e par imati 15 minuta za razgovor.

Trener upucuje sudionike da nacrtaju krug na papiru, podijele ga u 4 dijela (poput sata s
12:00, 15:00, 18:00, 21:00 u smjeru kazaljke na satu). Svaki put ¢e napisati ime osobe s kojom
dogovaraju sastanak.

Sudionici imaju 5 minuta da obidu prostoriju i dogovore s kime ¢e razgovarati u odredeno
vrijeme. Kad se njihov raspored popuni, trener predstavlja pitanja koja svaki par treba proci
u 15 minuta razgovora.

Pitanja:

» Kakva je stvarnost drustvenog poduzetnistva za odrzivi razvoj i izgradnju mira? Postoji
li? Kako je to regulirano?

» Postoje li lokalni / nacionalni primjeri drustvenih poduzeca? Ako da, navedite
primjere?

«  Sto znadi biti mlada NEET osoba u svojoj stvarnosti? Kako izgleda prosjecni tjedan
mlade NEET osobe?

» Koja je uloga rada s mladima i organizacija mladih u pruzanju podrske mladima
pokretanju drustvenih poduzeéa za odrZivi razvoj i izgradnju mira?

» Kakve aktivnosti i programi za mlade postoje da bi mladi mogli uéiti o drustvenom
poduzetnistvu?

» Koje su glavne price o uspjehu i glavni izazovi?

Il. Vrijeme razmjene (60 minuta)
Trener daje znak i svi odlaze razgovarati s prvom osobom s kojom su zakazali sastanak. Parovi
se izmjenjuju nakon 15 minuta dok se ne zavrse sve cCetiri runde.
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. Sastanak u nacionalnim grupama (15 minuta)

» Trener poziva sudionike da se sastanu u svojim nacionalnim skupinama i podijele s
drugima ono Sto su naucili. Pocinju izradivati poster i zapisuju ono sto su naudili u tri
kategorije:

»  Stvari koje su nam zajednicke;

= Razlike izmedu razli¢itih stvarnosti:

» Dobri primjeri programa rada s mladima koji se provode / su se provodili u nasoj
lokalnoj zajednici na podrudju drustvenog poduzetnistva za odrZivi razvoj i izgradnju
mira.

PAUZA

A Sastanci nacionalnih grupa se nastavljaju... (30 minuta)
Grupe nastavljaju raditi u svojim nacionalnim skupinama nakon pauze i pripremaju vizualnu
prezentaciju za cijelu grupu. Svaka grupa ima 5-7 minuta za predstavljanje.

V. Vrijeme za prezentacije (50 minuta)
Svaka grupa predstavlja svoj poster. Trener poti¢e ostatak sudionika da postavljaju dodatna
pitanja voditeljima.

VI. Zatvaranje sesije (10 minuta)
Trener poziva svakog sudionika da kaze jednu rijec koja bi opisala njegov dan za zavrsetak
sesije.

Potrebni materijali: A4 papiri, markeri, post-it papirici, flipchart papiriéi

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:

» Publikacija Europske Komisije (2020), Social Enterprises and their Ecosystems in
Europe - Comparative synthesis report
(https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8274)

» Publikacija Europske Komisije (2015), A map of social enterprises and their eco-
systems in Europe

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

» Isprintajte pitanja za razgovor ili ih napisite na flipchart papir da budu vidljivima svima
u sobi. Pitanja se mogu prilagoditi ili mijenjati ovisno o grupi koja dolazi na trening,

» Bilo bi pozeljno sudionicima dati zadatak pripreme prije treninga - istraziti postojece
primjere drustvenih poduzeca u njihovim lokalnim zajednicama ili na nacionalnoj
razini.
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Naziv sesije: Izgradnja mira | odrZivi razvoj. Rad s mladima kao pokretac¢ promjene.
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Moderna stvarnost, posebno u post konfliktnim podrucjima, dokazuje postojec¢u potragu za
nacinima, rjeSenjima i alatima koji pomazu drustvu u pronalazenju puta za prevenciju sukoba,
izgradnji odrzivih zajednica i izbjegavanju raseljavanja mladih i odljeva mozgova s tih
podrucja. S druge strane, razvijene zemlje suodene su s izazovima razlicite razine: protok
izbjeglica i vjerske krize, integracija manjina u drustvo, klimatske promjene i rasprava o
obnovljivim izvorima energije itd. To su grane istog drveta u svojoj prirodi — cilj svih tih napora
je stvoriti bolju i odrziviju buduénost s manje sukoba i uciniti svijet boljim mjestom za sve. Te
su teme predmet globalne rasprave na raznim razinama: od Ujedinjenih naroda do srednjih
skola i centara za mlade.

Ovu je sesiju vazno staviti ve¢ na pocetak treninga jer pruza pregled zadanih tema. Nakon
$to sudionici dobiju priliku da se bolje upoznaju i podijele vlastite stvarnosti o temama, ovom
sesijom ulazimo malo dublje u sve koncepte izgradnje mira i odrzivog razvoja i povezujemo
ih s radom s mladima.

Svrha sesije: Opcenita svrha ove sesije je upoznati se s pokretom za izgradnju mira i ciljevima
UN-a kao sredstvom za stvaranje odrzive buduénosti s manje sukoba i shvatiti ulogu rada s
mladima u vezi s tim.

Ciljevi:

» Upoznati razne definicije mira, mirovni pokret i strategije izgradnje mira;

» Predstaviti Globalne ciljeve odrzivog razvoja UN-a i pokazati njihovu povezanost s
pokretom za izgradnju mira;

» Pokazati kako se Globalne ciljeve odrzivog razvoja postizu razlicitim vrstama
drustvenih aktivnosti;

* Razumjeti ulogu rada s mladima u stvaranju perspektive za mlade u smislu
prepoznavanja njihovog potencijala u doprinosu drustveno korisnim projektima.

Kompetencije:
= Kompetencije visejezi¢nosti;
» Poduzetnicke kompetencije;
» Gradanske kompetencije;
» Kompetencije kulturoloske osvijestenosti i izrazavanja;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i ucenja kako uciti.
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Metodologija:
* Teorija (prezentacije);
= Rasprave;
» Refleksija;
»  Oluja ideja;
» Dijeljenje u malim grupama i rasprava;
»  Studija slucaja;
» Rad u velikoj grupi.

Tok sesije:

l. Uvod u sesiju s kratkom energiziraju¢om aktivnoscu (5 minuta)
Trener povezuje ovu sesiju s prijasnjom, predstavlja temu i metode trenutne sesije te vodi
kratku aktivnost za zagrijavanje prije pocetka sesije.

1. Zadatak “Zivotni prioriteti” (20 minuta)
Ovo je uvod prema glavnom sadrzaju sesije. Ova bi aktivnost trebala pripremiti grupu na
temu sesije stavljajuci njihov fokus na zajednicke vrijednosti.
Sudionici se pozivaju da zapisu 15 stvari koje smatraju najvaznijima u Zivotu. To mogu
predstavljati primjere iz osobnog zivota ili vlastitih uvjerenja. Imaju 5 minuta za razmisljanje
o ovoj temi. Nakon $to zavrse popis, od sudionika se trazi da ga smanje na samo 5 stvari (za
ovu aktivnost je takoder zadano 5 minuta), a zatim na 3.
Nakon zavrsetka vjezbe, trener pita sudionike da podijele, kakav je osjecaj bio razmisljati o
ovoj temi, a zatim pregledati popis najvaznijih stvari? Sto mislite da drugi imaju u prvih 5, ili
u prvih 10? Trener na bijelu plocu zapisuje naj¢esée vrijednosti s top 3 i one zajednicke s
ostatka popisa. Tada voditelj dovodi sudionike do spoznaje zajednickih vrijednosti i kako one
sluze kao temelj za aktivnosti UN-a.

M. Oluja ideja i rad u malim grupama na temu “mira u drustvu” (15 minuta)
Trener sudionicima predstavlja flipchart papir sa sljedeéim pitanjem: ,Sto je vaino za
razumijevanje mira u drustvu?”. Trener zatim trazi od sudionika da kazu prve stvari koje im
padnu na pamet o tome i na flipchart zapisuje svaki doprinos svih sudionika.
Zatim sudionike poziva na raspravu o rezultatu oluje ideja u malim skupinama koje se sastoje
od po 3-4 sudionika. Zadatak je svake male skupine smisliti jednu definiciju "mira u drustvu"
i predstaviti ih u velikoj grupi. Definicije ¢e se kasnije koristiti u nadolazec¢im dijelovima sesije.

A Interaktivna prezentacija “lzgradnja mira i Globalni ciljevi odrZivog razvoja” (50
minuta)

U ovom je dijelu predvideno da treneri organiziraju interaktivnu prezentaciju, s time da daju
pripremljeni teorijski input, a istovremeno olaksavaju interaktivno sudjelovanje i pitanja
sudionika o teoriji. Sudionici su pozvani da slusaju prezentaciju i zapisuju biljeSke dok
predavac¢ predstavlja koncepte i budu spremni postaviti relevantna pitanja kad trener
zaustavi prezentaciju. Trener postavlja vremenski mjera¢ za slucajno razdoblje dok on
prezentira teoriju; i obrada se sudionicima kad vrijeme istekne.
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Razmisljajudi o ishodima oluje mozgova, trener dalje istrazuje temu razumijevanja mira:

»  Sto su definicije mira i zasto se one razlikuju?

«  Sto su izgradnja mira i mirovni pokret?

» Koje su strategije izgradnje mira i kako se provode na globalnoj razini?
Globalni ciljevi odrzivog razvoja UN-a (Agenda 2030) sudionicima se predstavljaju kao
opipljiva provedba ideja o izgradnji mira. Odrzivi razvoj je klju¢ za odrzavanje mira i obrnuto.
Odrzavanje mira, koncept koji su odobrili Generalna skupstina UN-a i Vijece sigurnosti,
fokusira se na vaznost dugorocne, sveobuhvatne vizije u svim odgovorima na nasilni sukob,
kako bi se prekinuli zacarani ciklusi propadanja i ponavljanja. Mnoge su zemlje u slozenim
situacijama prihvatile ciljeve odrZivog razvoja kao dio rjesenja.
Na kraju teorijske prezentacije spominje se da kada je rije¢ o provedbi na lokalnoj razini,
Globalni ciljevi odrzivog razvoja ne bi trebali postati jos jedan kontrolni popis i odvladiti
pozornost i resurse od postojecih aktivnosti. Umjesto toga, izazov je ukljuciti Agendu 2030
u posao koji obavljaju lokalne organizacije. Integrirati i iskoristiti postojece procese i
strukture. Istaknuti utjecaj i predstaviti ga u drugacijem svjetlu i s viSom svrhom. Mogu se
navesti neki primjeri aktivnosti na primarnoj razini, ali daljnji razvoj ove teme dio je rada malih
grupa nakon pauze.
PAUZA

V. Rasprava u velikoj grupi i izlozba "Globalni ciljevi odrzivog razvoja i lokalne
stvarnosti” (40 minuta)
Sudionici su pozvani da u otvorenoj raspravi podijele vaznost teme za svoju profesionalnu
situaciju i prakse rada s mladima opéenito. Predavac podsjeca sudionike i na prethodne sesije
na kojima su dijelili svoju stvarnost kod kuce, a sudionici sada ponovno posjecuju te plakate
/ vizualne prezentacije i kroz izloZbu razmisljaju kako je svaki od tih elemenata povezan s
cilievima UN-a i Agendom 2030.

VI. Rad u grupi “povezivanje rada s mladima s Globalnim ciljevima odrZivog
razvoja” (50 minuta)

Sudionici se zatim dijele u grupe od 5-6 ljudi. Svakoj grupi nasumce se dodjeljuje nekoliko
Globalnih ciljeva. Misija se sastoji od dva jednaka dijela. Prvi je zadatak uskladiti trenutne
aktivnosti njihovih organizacija i teme obradene u njihovom svakodnevnom radu s mladima
s relevantnim ciljevima odrzivog razvoja. Cilj je realizirati trenutne aktivnosti kao veé
postojece provedbe ciljeva odrzivog razvoja, istaknuti ucinak tih aktivnosti i predstaviti ih u
drugacijem svjetlu vise svrhe.
Drugi dio je vjezba "Pisanje mozga". Istim skupinama sada je dodijeljen zadatak da na svom
popisu iznesu ideje o novim aktivnostima i novim nacinima rada na podrsci ciljevima odrzivog
razvoja. Svi sudionici dobivaju A4 papir i moraju jednostavno zapisati nekoliko grubih ideja
o zadatku. Svaki papir se zatim prosljeduje nekom drugom, koji ga ¢ita u tiSini i dodaje
vlastite ideje na papir. Taj se postupak ponavlja sve dok svi nisu imali priliku dodati nesto na
svaki papir. Tada se biljeske mogu sakupljati, spremne za raspravu.
Grupe se zatim pozivaju da iznesu svoje zaklju¢ke u grupi, pred svim sudionicima. Trebali bi
biti precizni i uzeti u obzir vremenska ogranicenja. Vizualni ishodi prezentacija postavljaju se
na zidove trening prostorije, na koje ¢e se po potrebi pozivati u kasnijoj fazi treninga.
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Potrebni materijali: A4 papiri, A3 papiri, flipchart papiri, post-it papiri¢i, olovke, markeri,
bojice, laptop, projektor.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:

https://en.wikipedia.org/wiki/Peacebuilding
https://en.wikipedia.org/wiki/Peace_movement
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/peace-and-security/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://sdgs.un.org/
http://www.oecd.org/dac/sustainable-development-goals.htm
https://www.sdgnederland.nl/user/sdg+charter/

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

U svrhu ove sesije koristi se vjezba , Zivotni prioriteti” kako bi se sudionicima pomoglo
da se otvore i usredotoce na temu prije glavnog dijela sesije. Medutim, ova aktivnost
moze se koristiti i za dovodenje grupe u stanje refleksije i okretanje prema sebi ako
je to potrebno na kraju sesije.

U slucaju da je broj sudionika mali i nece biti moguce temeljito razraditi svaki Globalni
cilj tijekom prakti¢nog zasjedanja, preporucljivo je izuzeti neke previse odredene
Ciljeve (npr. SDG 7, 9 ili 15).

U prakticnom zadatku ,Povezivanje rada s mladima i ciljeva odrzivog razvoja”,
preporucljivo je razmjenjivati ciljeve odrzivog razvoja izmedu skupina nakon prvog
kruga.
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Naziv sesije: Neformalno obrazovanje i rad s mladima s ciljem razvoja kompetencija mladih.
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Neformalno obrazovanje (NFE) polako postaje bitnim dijelom procesa cjelozivotnog ucenja
i smatra se jednako ili ¢ak vrjednijim u odredenim industrijama. Sada je prepoznat kao
sastavni dio obogacdivanja, razvoja i podrske drustvenom, osobnom i profesionalnom razvoju
mladih i odraslih. Dostupnost javnog financiranja osigurala je svima jednak pristup
neformalnom obrazovanju, $to je pokrenulo novo poglavlje u Zivotu mnogih mladih ljudi. Igra
vaznu ulogu u povedanju zaposljivosti mladih pruzajué¢i moguénosti za daljnji razvoj njihovih
kompetencija koje se nadopunjuju s njihovim formalnim obrazovanjem ili nudi moguénosti
za potpunu promjenu profesije. Neformalno ucenje obi¢no se dogada kroz aktivnosti rada s
mladima, a mladima moze pruziti poticajno okruzenje za ucenje kako bi zadovoljili svoje
potrebe za ucenjem i razvili svoje kompetencije. Sudionici ¢e nauciti o neformalnom
obrazovanju i aktivnostima rada s mladima kako bi kasnije razumijeli kako integrirati
poduzetnicko ucenje drustvenog poduzetnistva u aktivnosti svojih organizacija.

Svrha sesije: Opca je svrha ove sesije podizanje svijesti o ulozi neformalnog obrazovanja i
rada s mladima u podizanju kompetencija mladih.

Ciljevi:

» Razumijeti razliku izmedu formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja;

» Nauciti o neformalnom obrazovanju i njegovih sedam principa;

* Razumjeti vaznost razmisljanja o nau¢enom;

» Istraziti ulogu osobe koje radi s mladima u podizanju kompetencija kod mladih kroz
neformalno obrazovanje;

* Razumjeti kako razvijati Youthpass kompetencije u okviru programa Erasmus + i
neformalnog obrazovanja opcenito.

Kompetencije:
= Kompetencija visejezi¢nosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i ucenja kako uciti;
= Kompetencije pismenosti;
»  Kompetencije kulturoloske osvijestenosti i izrazavanja.
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Metodologija:

Oluja ideja;

Teorija;

Vizualna prezentacija;
Rad u paru;
Prezentacije;

Grupni rad.

Tok sesije:

Sto je uéenje? (15 minuta)

Trener zapocinje sesiju pitanjem za sudionike $to je ucenje za njih. Njihove odgovore zapisuje
na flipchart papir oko rijeci ,UCENJE".
Trener postavlja dodatna pitanja poput:

Kako moZemo nauciti?

U kojim situacijama moZemo nauciti?
Gdje se dogada ucenje?

Koje su metode ucinkovite?

Neformalno obrazovanje i njegovih sedam principa (30 minuta)

Trener nastavlja povezivanjem onoga s$to su sudionici podijelili o uéenju. Ucenje se moze
dogoditi u razlicitim kontekstima i razli¢itim metodama.

Trener daje vise podataka o razlici izmedu formalnog, neformalnog i informalnog
obrazovanja i njihovim glavnim karakteristikama:

Formalno obrazovanje - usmjereno na znanje i sadrzaj; dogada se unutar formalne
obrazovne ustanove; ucenici dobivaju sluzbeno priznanje u obliku diplome za stupanj
zavrSenog obrazovanja; odnos izmedu uditelja i u¢enika je hijerarhijski; obvezan je do
odredene razine.

Neformalno obrazovanje - usmjereno na cjelozivotno ucenje koje se dogada kroz
iskustvo; polaznik sam izgraduje vlastito iskustvo; temelji se na potrebama za ucenjem
i usredotoceno je na ucenje; dogada se u odredenom kontekstu u odredenom
vremenskom razdoblju; polaznik dobiva potvrdu nakon zavrSetka programa;
dobrovoljno je.

Informalno obrazovanje - usredotoceno na ucenika i proces; to je ucenje kroz pristup
ucenja koji je viSedimenzionalan i dogada se tijekom Zivota.

Nakon objasnjenja tri vrste obrazovanja, trener pusta video koji im govori vise o tome sto je
neformalno obrazovanje i njegovih 7 principa: //www.youtube.com/watch?v=dPANb530]ME
Trener zatim poziva sudionike da podijele svoje glavne tocke ucenja i trazi da na popis
dodaju jos nacela neformalnog obrazovanja na temelju vlastitog iskustva.

Moj put ucenja (45 minuta)

Trener nastavlja sesiju govoredi koliko je vazno prepoznati i razmisliti o ucenju, sto je jedna
od glavnih karakteristika neformalnog obrazovanja. Poziva sudionike da razmisle o svom
putu ucenja do danas.
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Svaki sudionik uzima papir A3 i razne markere kako bi nacrtao vlastiti put ucenja. Njihov je
zadatak vizualizirati svoje ucenje u obliku crteza (npr. karta, put, rijeka itd.). Navode sve vazne
stvari koje su naudili kroz formalno, neformalno i informalno obrazovanje, svoje uspjehe i
neuspjehe, zivotne uspone i padovi itd.

Nakon 25-30 minuta, trener poziva sudionike da sjednu u krug i kazu 1-2 recenice o svom
putu ucenja.

PAUZA

Il Razgovor kroz Setnju (30 minuta)
Sesija se nastavlja nakon pauze. Trener kaze da ¢e nakon razmisljanja o vlastitom iskustvu
ucenja stati u cipele mlade osobe i osobe koje radi s mladima kako bi podrzali u¢enje mlade
Zene ili muskarca.
Svaka osoba krece svojim putem ucenja i pronalazi drugu osobu s kojom ¢e raditi. U svakom
paru jedna osoba odluci biti A ili B. A osobe ée u prvom krugu biti u ulozi mlade osobe, a B
osobe u ulozi osobe koja radi s mladima.
U prvom krugu, mlada osoba (A) razmislja o svom ucenju, dok osoba koja radi s mladima (B)
postavlja pitanja koja podupiru razmisljanje. Primjeri pitanja mogu biti sljededi:

» Koje je osobno / profesionalno ucenje bilo najvaznije za vas na vasem putu ucenja?
= Sto i tko vam je pomogao u tom procesu?
» Kakav je utjecaj to ucenje imao na vas i vas zivot?
» Koje je emocije izvuklo na povrsinu?
= Kakva si osoba bio/bila nakon tog uéenja? Sto se promijenilo u tebi?
» Kakav je utjecaj to ucenje imalo na ljude oko vas?
Osoba A bira drugo iskustvo ucéenja, a osoba B nastavlja postavljati ista pitanja za drugo
iskustvo.
Uloge se mijenjaju nakon 15 minuta, a par ponavlja isti postupak u razli¢itim ulogama.

V. Uloga rada s mladima u razvoju kompetencija mladih (10 minuta)
Sudionici ostaju u istim parovima i razmisljaju o ulozi rada s mladima i osobe koja radi s
mladima u razvoju kompetencija kod mladih, posebno NEET mladih i NEET Zena. Vjezba koju
su odradili samo je jedan od nacina da se to podrzi.
Kada zapisu sve uloge, trener ih poziva da formiraju 8 manjih skupina kako bi nastavili sa
zadnjim dijelom sesije - otkrivajuéi nacdine kako razviti Youthpass kompetencije u okviru

programa Erasmus i neformalnog obrazovanja opéenito.

V. Potpora mladima u razvoju kompetencija kroz rad s mladima (40 minuta)
Trener zapocinje predstavljanjem Youthpass-a kao alata za refleksiju i alata za priznavanje
kompetencija. Svi sudionici koji sudjeluju u Erasmus + aktivnostima imaju pravo dobiti
Youthpass potvrdu o sudjelovanju. Imajuéi u vidu Youthpass kompetencije, potrebno je
stvoriti kontekst za sudionike da razvijaju ili unaprijede svaku od kompetencija.
Trener predstavlja 8 kljuénih kompetencija i ukratko ih objasnjava:

* Kompetencija visejezi¢nosti;

» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi;

» Gradanske kompetencije;
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» Poduzetni¢ke kompetencije;

»  Kompetencije kulturoloske osvijestenosti i izrazavanja;

» Digitalne kompetencije;

» Matematicke, znanstvene, tehnoloske i inzenjerske kompetencije;

= Kompetencije pismenosti.
Svaka mala skupina polazi od jedne klju¢ne kompetencije. Njihov zadatak je razmisliti o svim
nacinima na koje rad s mladima moze podrzati mlade u razvoju odredene kompetencije (npr.
Gradanske kompetencije) i zapisati svoje ideje.
Svaka grupa radi na jednoj kompetenciji 5 minuta, a zatim se grupe mijenjaju i nastavljaju se
mijenjati 3 ili 4 kruga, ovisno o vremenu. Svaka grupa dodaje vise ideja na svaki flipchart.

VI. Prezentacije i zatvaranje (10 minuta)
Svaka skupina uzima jednu kompetenciju i ukratko predstavlja sve ideje kako rad s mladima
moze podrzati mlade u podizanju Youthpass kompetencija.
Potrebni materijali: laptop, projektor, A3 papiri, materijali s pitanjima za refleksiju, flipchart
papir s Youthpass kompetencijama (po jedna kompetencija na svakom flipchart papiru),
markeri.

Pozadinski dokumenti i daljnje ¢itanje:

» |zvjesce grupe struc¢njaka o Razvoju kreativnog i inovativnog potencijala mladih
ljudi kroz neformalno ucenje na nacine koji su vazni za zaposljivost (Developing the
creative and innovative potential of young people through non-formal learning in
ways that are relevant to employability) (2014); Europska Komisija
(http://ec.europa.eu/assets/eac/youth/news/2014/documents/report-creative-

potential en.pdf)
» Razvoj i priznavanje rada s mladima i neformalnog obrazovanja: https://www.salto-
youth.net/rc/training-and-cooperation/recognition/

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

» Preporucuje se obijesiti sve materijale koje sudionici izrade na zidove trening
prostorije.

» Ako je moguce, dio sesije ,Razgovor kroz Setnju” moze se dogoditi vani, tako da
svaki par ima dovoljno prostora i privatnosti za razgovor. Medutim, pobrinite se da
svi ostanu dovoljno blizu da ¢uju kada trebaju prebaciti.

» Pripremite papire s kompetencijama unaprijed, tiskane ili rukom napisane, tako da ih
se moze staviti i na zid da ostanu vidljivi tijekom cijelog treninga.
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Naziv sesije: Poduzetnicko ucenje — nacin kako obogatiti rad s mladima
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Poduzetnicko je ucenje dugi niz godina dozivljavano kao nesto kontradiktorno podrucju rada
s mladima. U danasnje vrijeme poduzetnicko ucenje postalo je vazan dio rada s mladima kao
nacin osnazivanja mladih za pokretanje inicijativa, razvijanje projekata, pretvaranje ideja u
poduzetnicke aktivnosti, razvijanje vjestina pozeljnih na trzistu rada ili za razvoj samostalnih
poduzeca. Poduzetnicko u¢enje moze podrzati mlade ljude da se razvijaju kao transformatori
drustva i stvaraju nove vrijednosti u poslovnom svijetu, posebno kako bi bili opremljeni za
poduzetnistvo nove ere. Taj se proces ucenja odvija na podrucju neformalnog obrazovanja
koje je medij kroz koji osobe koje rade s mladima dopiru do mladih. Nakon istrazivanja
podrucja neformalnog obrazovanja i uloge osoba koje rade s mladima u njemu, sudionici ¢e
zaroniti dublje u specificnosti poduzetnickog ucenja i kako se ono moze koristiti za
obogacivanje aktivnosti i programa rada s mladima. Tema poduzetnickog ucenja kasnije ¢e
posluziti kao temelj osobama koje rade s mladima za potporu razvoju kompetencija mladih
potrebnih za poduzetniStvo nove ere, kao i za razvoj poduzetnicke inteligencije i razmisljanja.

Svrha sesije: Opca svrha ove sesije je nauciti o poduzetnickom ucenju i kako se ono moze
primijeniti u aktivnostima rada s mladima.

Ciljevi:
e Uciti o poduzetnickom ucenju;
e lIstraziti EntreComp okvir kompetencija i njegova podrudja;
e Raspraviti o ulozi rada s mladima u poduzetnickom ucenju i kako ih integrirati
zajedno;
e Otkriti podrucja u kojima je organizacijama potrebna podrska kada je rije¢ o
implementaciji poduzetni¢kog ucenja u aktivnosti mladih.

Kompetencije:
¢ Kompetencija visejezi¢nosti;
e Kompetencije osobnog, drustvenog i ucenja kako uciti;
e Poduzetnicke kompetencije;
e Kompetencije pismenosti.
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Metodologija:
e Interaktivne prezentacije;
e Video;
e Grupnirad;
e Hodajuca rasprava;
e Oluja ideja;
e Prezentacije pred grupom.

Tok sesije:

l. Uvod u poduzetni¢ko ucenje (20 minuta)
Trener zapodinje sesiju predstavljanjem koncepta poduzetnickog ucenja. Definicija je
mnogo. Evo jedne iz izvjeséa o istrazivanju "Uzimanje buduénosti u svoje ruke":
» Poduzetnicko uéenje (EL) je proces u kojem pojedinac (mlada osoba) usvaja
poduzetnicke kompetencije.

» Moze se odvijati u razli¢itim okruzenjima (formalno obrazovanje, neformalno
obrazovanje ili informalno ucenje.)

Trener poziva sudionike da podijele svoju perspektivu o poduzetnickom ucenju i zasto je
vazno razvijati tu kompetenciju kod mladih.
Nastavlja s izjavom da mnogim zemljama jo$ uvijek nedostaje strategija o tome kako
integrirati poduzetnic¢ko ucenje u formalno i neformalno obrazovanje, jer nije bilo / jos uvijek
nije jasno koje bi kompetencije poduzetnik trebao imati. Kao rezultat toga, provedeno je
istrazivanje i predlozen je okvir kompetencija u obliku EntreComp (Europski okvir za
poduzetnicke kompetencije).

1. Istrazivanje podrucja Europskog okvira za poduzetnicke kompetencije (40
minuta)

Sesija se nastavlja kratkim video zapisom o EntreCompu, kako i zasto je izraden:
https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-163141?&Ig=0OR
Trener nastavlja predstavljanjem tri glavna podrucja kompetencija na koja je podijeljen
EntreComp. Sva su tri podru¢ja medusobno povezana i isprepletena, a svako se sastoji od 5
kompetencija koje zajedno cine temelje poduzetnistva kao kompetencije. Kao rezultat,
model predlaze ukupno 442 ishoda ucenja.
Podrucja kompetencija i pratece kompetencije:

» Podrucje ideja i mogucnosti koje obuhvaca uocavanje prilika; kreativnost; vizija;

vrednovanije ideja; eticko i odrzivo razmisljanje;

» Podrucje resursa koje obuhvaca motivaciju i ustrajnost; samosvijest i samoefikasnost;
financijska i ekonomska pismenost; mobilizacija resursa;

» Podrucje djelovanja koje obuhvaca ucenje kroz iskustvo; rad s drugima; planiranje i
upravljanje; preuzimanje inicijative; suocavanje s dvosmislenoscu, neizvjesnoscu i
rizikom.
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Sudionici su pozvani podijeliti se u 3 skupine mjesovitih nacionalnosti. Svaka skupina dobiva
materijale s jednim podru¢jem kompetencija. Svaka skupina treba istraziti podrucje
kompetencija koje im je dodijeljeno, sazeti klju¢ne tocke svakog podrucja i pratece
kompetencije.

U svojim skupinama sudionici takoder razmisljaju kako se te kompetencije mogu razviti kroz
rad s mladima.

Grupe sazimaju svoja otkric¢a na papiru i pripremaju se za prezentaciju ostatku sudionika.

[l EntreComp prezentacije (30 minuta)

Grupe predstavljaju podruc¢ja kompetencija i ideje za njihov razvoj kroz rad s mladima.
Nakon svake prezentacije, trener poziva ostale sudionike da dodaju jos ideja o tome kako
razviti kompetencije u odredenom podrudju EntreComp-a kroz aktivnosti i programe za
mlade.

PAUZA

V. Hodajuca rasprava o poduzetnickom uéenju u radu s mladima (45 minuta)
Nakon pauze nastavlja se sesija o poduzetnickom ucenju. Istrazuju¢i EntreComp okvir,
sudionici su dobili priliku vidjeti da mlada osoba mora razviti mnoge kompetencije da bi bila
poduzetnik/ca, ili barem biti svjesna potrebe da ih razvije kako bi mogla traziti pomo¢ ili
podrsku onih koji su struénjaci u tim podrucjima.

Trener nastavlja govoredi da je za podrsku mladim ljudima u pokretanju svog posla potrebna
suradnja izmedu formalnog i neformalnog obrazovanja, kao i ukljucivanje raznih drugih
dionika na lokalnoj i nacionalnoj razini.

U prvom dijelu sesije razmijenit ¢e svoja iskustva i nauditi jedni od drugih o poduzetnickom
ucenju u radu s mladima te predloziti rjeSenja za konkretna pitanja. Radit ¢e u parovima. U
svakom krugu odabrat ¢e novi par i dobiti novo pitanje za raspravu. Njihov je zadatak hodati
i razgovarati o pitanju u zadanom vremenu od 5 minuta po krugu.

Nakon objasnjenja procesa, sudionici hodaju uokolo i biraju svog prvog partnera. Trener im
govori da ne hodaju predaleko da bi ¢uli kad prode 5 minuta. Kad se formiraju parovi, trener
im postavlja prvo pitanje, a kasnije sva ostala pitanja dok se mijenjaju.

Pitanja ukljucuju:

» U sto sam vec ukljuc¢en/a da promice poduzetnicko ucenje medu mladima?

» Kako / Sto jos mozemo uciniti kao osobe koje rade s mladima da stvorimo kontekst
ucenja za mlade kako bi razvili poduzetnicke kompetencije i nacin razmisljanja?

» Kako formalno i neformalno obrazovanje mogu suradivati u korist mladih kako bi
podrzali poduzetnicko ucéenje?

» Kakav utjecaj poduzetnicko ucenje ima na mlade i lokalne zajednice?

» S kojim se preprekama mozemo suoditi prilkom provodenja aktivnosti
poduzetnickog ucenja kroz rad s mladima?

» Koje resurse / pomoc trebam?

» Koji primjeri dobre prakse (projekti, aktivnosti, programi u radu s mladima) veé
postoje koji promicu razvoj poduzetnickog ucenja medu mladima?
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V.

Nakon

Ciju podrsku trebaju osobe koje rade s mladima u provedbi aktivnosti
poduzetni¢kog uéenja (35 minuta)
vjezbe Setnje i razgovora, trener poziva sudionike da sjednu u svoje nacionalne

skupine. Nakon razmjene iskustava s drugim sudionicima, sljededi je korak identificiranje
stru¢nosti koju veé imaju i utvrdivanje kompetencija koje zahtijevaju vanjsku potporu i
ukljucivanje ostalih dionika. Svaka skupina zapisuje tri stvari u obliku tablice. Uzimajuéi u obzir
okvir EntreComp, njihovu stru¢nost kao osoba koje rade s mladima i stru¢nost organizacija

koje ih Salju, sudionici trebaju razmisliti o sljedeéem:
Kompetencije koje smo Kompetencije koje mi i Kompetencije koje mi i

mi i organizacija ve¢ organizacija jos nismo organizacija nismo razvili, ne
razvili i mogu lako razvili, ali mozemo uloziti planiramo to raditi u
podrzati mlade u resurse kako bismo prosirili | buduénosti i potrebna nam je
njihovom razvoju. svoju stru¢nost kako bismo vanjska pomoc¢. Tko nam u

podrzali mlade. tome moze pomoci?
VI. Prezentacije potencijalnih dionika / osoba za potporu (15 minuta)

Svaka skupina dijeli pred cijelom grupom ono sto su smislili u posljednjoj koloni - tko im
moze pruziti podrsku u provodenju poduzetnickih aktivnosti u¢enja s mladima.
Trener na jednom flipchart papiru zapisuje sve potencijalne dionike koje su predlozile sve

grupe.

Potrebni materijali: Isprintani EntreComp materijali — podrucje jedne kompetencije za jednu

grupu,

flipchart papiri, markeri, laptop, projektor.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:

Vise o EntreComp Okviru (Bacigalupo, Kampylis, Punie, & Van den Brande, 2016):
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-
reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework

Frehlich Hougaard, Karsten, et. al, 2017. Taking the future into their own hands:
Youth work and entrepreneurial learning. European Commission; dostupno na:
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8f5910d8-6b64-
11e7-b2f2-01aa75ed71a1/language-en

Maria-Carmen Pantea (Ed.) 2014. Young People, Entrepreneurship and Non-Formal
Learning: A Work in Progress. SALTO-Youth Participation Resource Centre,
dostupno na:
https://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.go
ogle.hr/&httpsredir=1&article=1440&context=intl
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Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:
» EntreComp Okvir prilicno je velik i sadrzi mnostvo podpodrucja i kompetencija.
Procijenite koliko je vazno da grupa detaljno ude u to. Ako ima vise vremena, dobro

je detaljnije istraziti svako podrucje kompetencija.
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Naziv sesije: Poduzetnistvo nove ere i Sto to znaci za osobe koje rad s mladima i edukatore
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Nacin poslovanja uvelike se promijenio u cijelom svijetu zbog razli¢itih ¢imbenika, npr.
tehnoloski razvoj, IKT, pristup resursima, distribucija dobara, medunarodna i digitalna
suradnja, razli¢iti komunikacijski kanali itd. Poduzetnistvo se polako mijenja od
individualistickog, od onoga koje je u potrazi za moguénostima bez obzira na posljedice,
temeljeno na financijskim vrijednostima i iskoriStavanju resursa, potaknuto dugom prema
"poduzetnistvu nove ere". Znaci da se temelji na vodstvu individualnog tima, izgradnji mreza
i zajednica, drustvenoj povezanosti i ukljucivanju, biti eticki odgovoran i osjetljiv na ocuvanje
i ponovnu upotrebu resursa. Pokrece ga stvaranje vrijednosti na temelju ekonomske i
ekoloske odrzivosti, a vodeno je odnosima, suradnjom i intuicijom. Da bi bili osposobljeni za
rad u poduzeéima nove ere, osobe koje rade s mladima trebaju podrzati mlade u razvoju
poduzetnickih kompetencija kroz poduzetnicke aktivnosti, programe i projekte za razvijanje
poduzetnickog nacina razmisljanja koji ¢e biti voden vrijednostima poduzetnistva iz novog
doba, i kao rezultat dovesti do pokretanja drustvenih poduzeca koja doprinose odrzivoj
buduénosti s manje sukoba.

Svrha sesije: Opca svrha ove sesije je istraziti koncept poduzetnistva nove ere i sto to znadi
za edukatore i osobe koje rade s mladima.

Ciljevi:
» Razumjeti kako promjene kroz vrijeme utjecu na poduzetnistvo;
» Pokazati vlastito razumijevanje nove ere u razli¢itim aspektima Zivota;
» Razumjeti koncept poduzetnistva nove ere i njegove glavne karakteristike;
» Raspraviti Sto poduzetnistvo nove ere znadi za mlade radnike i nastavnike.

Kompetencije:
=  Kompetencija visejezi¢nosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi;
» Poduzetni¢ke kompetencije;
»  Kompetencije kulturoloske osvijestenosti i izrazavanja.
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Metodologija:
» Igra uloga;

*  Grupnirad;
*  Oluja ideja;
* Video;

»  World Café;
= Teorija.

Tok sesije:

l. Vremenska kapsula (20 minuta)
Trener uvodi sesiju govoredi kako se svijet u kojem zivimo neizmjerno promijenio u zadnjih
10-50 godina. Te su promjene medusobno povezane i nekako utjecu jedna na drugu.
Sudionici su pozvani formirati 4-6 malih skupina u kojima ¢ée stvoriti kratku igru uloga
povezanu s odredenom temom u 2 dijela. Prvi dio njihove predstave trebao bi predstavljati
temu PRIJE (u proslosti), a drugi dio temu SADA. Svaka skupina bira jedan papiri¢ s temama,
bez prikazivanja ostalih grupa. Za pripremu imaju 15 minuta. Svi sudionici trebaju sudjelovati
u igri uloga koja bi trebala trajati do 1 minute.
Teme napisane u radovima su: DRUSTVENI ZIVOT, KOMUNIKACIJA, TEHNOLOGLJE,
OBRAZOVANJE, ZDRAVLJE i RADNI ZIVOT.
Grupe mogu koristiti sve dostupne resurse za pripremu predstave koja prikazuje verziju
"PRIJE" i "SADA" iste teme.

1. Vremenska kapsula — vrijeme izvedbe (20 minuta)
Grupe izvode svoje predstave. Ostale skupine pogadaju temu drugih grupa. Nakon svake
predstave trener pita sve sudionike da prokomentiraju odredenu temu koja je bila
predstavljena u predstavi.

Trener postavlja sljedede pitanje i zapisuje odgovore sudionika na flipchart:

» Koje su se nove stvari pojavile u svijetu / Sto se promijenilo / sto je razvijeno?
Nakon sSto sve grupe prikazu svoju predstavu, a sudionici dijele svoja razmisljanja o
promjenama koje su se dogodile u svijetu nakon svake predstave, doticuéi se tema
drustvenog zivota, komunikacije, tehnologija, obrazovanja, zdravlja i radnog Zivota.

. Sto je poduzetni§tvo nove ere? (35 minuta)
Trener nastavlja sesiju pitanjem kako promjene koje su se dogodile u drustvu utjecu na
podrucje poduzetnistva opcenito.

» Kako promjene Sirom svijeta utjecu na nase poslovanje?

» Kako radimo?

» Kako su ustrojena poduzeca?

» Kako pokre¢emo posao?
Sudionici razmisljaju, a trener njihove ideje zapisuje na flipchart.
Nakon toga sudionici gledaju video o osnovnim tockama koje poduzetnici trebaju imati u
novom dobu poduzetnistva. Njihov je zadatak zapisati kljucne tocke koje govornik predlaze.
Novo doba poduzetnistva: USPJEH Govor uzivo:
https://www.youtube.com/watch?v=2gre6ba-8x8
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Trener dodaje neke informacije o poduzetnistvu nove ere — ono se temelji na individualno
timskom vodstvu; umrezZeno je i kolektivisticko; drustveno povezano i inkluzivno; eticki
odgovorno; osjetljiv na koriStenje resursa; ima za cilj stvaranje vise vrijednosti; ekonomski i
okolisno odrzivo; temeljeno na Zenskih vrijednostima u odnosima, temeljeno na suradnji i
intuiciji.

V. Osnove poduzetnistva nove ere (15 minuta)
Nakon gledanja videozapisa, sudionici su podijeljeni u 5 skupina i na temelju informacija o
poduzetnistvu nove ere koje su primili do tada, dogovaraju se oko 5 stvari koje su klju¢ne za
razvoj mladih poduzetnika kako bi bili uspjesni u poduzetnistvu nove ere.
Svaka skupina ukratko iznosi svoje zaklju¢ke do pauze.

PAUZA

V. World Café: Sto poduzetnitvo nove ere znaéi za edukatore i osobe koje rade s
mladima (50 minuta)

Kako bi razumijeli sto poduzetnistvo novog doba znaci za edukatore i osobe koje rade s
mladima, sudionici se dijele u cetiri skupine. Svaka skupina pocinje sjedanjem za jedan od 4
stola u prostoriji oko jednog flipchart papira s odredenim pitanjem.
Svaka skupina ima 10 minuta da raspravi pitanje i zapise svoje glavne zakljucke. Nakon 10
minuta prebacuju se na susjedni stol i razgovaraju o sljedec¢em pitanju, sve dok se ne vrate
na pitanje od kojeg su krenuli. Teme i pitanja o kojima trebaju razgovarati i odgovoriti su
sljedece:

» Kako mi kao edukatori i osobe koje rade s mladima mozemo podrzati mlade u razvoju
vjestina bitnih za uspjeh u poduzetnistvu i gospodarstvu nove ere? Koje kompetencije
trebamo imati?

= Sto poduzetnistvo nove ere znadi za rad s mladima?

» Kakve bi programe / projekte / aktivnosti trebale lokalne organizacije / radnici /
edukatori mladih ponuditi mladima kako bi ih pripremili za poduzetnistvo nove ere?

» Kako se poduzetnicko uéenje i poduzetnistvo nove ere povezuju kako bi podrzali
mlade ljude koji zele pokrenuti drustvena poduzeca za odrzivu buduénost s manje
sukoba?

VI World Café prezentacije: Sto poduzetnistvo nove ere znaéi za edukatore i
osobe koje rade s mladima (30 minuta)
Nakon toga, kada se svaka grupa vrati na pocetnu tocku, trebaju proéi sve sto su ostale
grupe zapisale i pripremiti kratku prezentaciju dugu 5-7 minuta.
Grupe predstavljaju najvaznije tocke zapisane u vezi s njihovim pitanjima.

VII. Krug zatvaranja sesije (10 minuta)

Potrebni materijali: laptop, projektor, flipchart papir, markeri, 4 stola sa stolcima.
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Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:
» Vise o poduzetnickom ucenju i poduzetnistvu nove ere:
https://www.slideshare.net/ZoneGlyndwr/entrepreneurial-learning-david-rae
» ViSe o poduzetniStvu nove ere: https://highereducationplus.com/entrepreneurship-

a-new-era/

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:
» Potaknite sudionike da budu Sto kreativniji tijekom zadatka igre uloga i da svi
sudjeluju u svim dijelovima procesa.
» Za vrijeme World Café-a rotirajte grupe u smjeru kazaljke na satu nakon 10 minuta,
dok sve grupe ne posjete sve stolove i vratite se na onaj odakle su zapocele.
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Naziv sesije: Razvoj poduzetnice inteligencije i poduzetnickog nacina razmisljanja medu
mladima u nasim zajednicama

Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Kao Sto je istaknuto na prethodnim sesijama, poduzetnistvo nove ere od poduzetnika
zahtijeva razvijanje razli¢itih kompetencija da bi postali uspjesni poduzetnici. Jos jedna vazna
tocka na putu postajanja uspjesnim poduzetnikom je razvoj poduzetnicke inteligencije i
nacina razmisljanja. Poduzetnicke aktivnosti ucenja koje se provode s mladima u lokalnim
zajednicama mogu podrzati mlade ljude da razviju poduzetni¢ku inteligenciju i nacin
razmisljanja kako bi mogli prepoznati moguénosti i pretvoriti ih u poduzetnicke aktivnosti
koje rjesavaju drustvena pitanja na dobrobit cijele zajednice. Prema Allanu Bonsallu i Mo
Oladapu zajedno, uobicajeni znakovi da je osoba razvila svoju poduzetnicku inteligenciju
ukljuéuju: viziju, strast, brend, emocionalnu inteligenciju, kreativnost, snalaZljivost,
usmjerenost na rjesenje, iskorisStavanje prilika, proaktivnost, pregovaranje i upravljanje
vremenom. Uz to, Mreza za poducavanje poduzetnistva (NFTE) opisala je poduzetnicko
razmisljanje kao nacin na koji poduzetnik razmislja i djeluje. To je skup karakteristika,
ponasanja i vjestina koje pokrecu akciju. Osam temeljnih domena poduzetnickog razmisljanja
su: Usmjerenost prema buducnost; pomirenost s rizikom; prepoznavanje prilika; inicijativa i
samopouzdanje; komunikacija i suradnja; kreativnost i inovativnost; kriticko razmisljanje i
rjeSavanje problema; fleksibilnost i prilagodljivost. Nakon sto su istrazili teme poduzetnickog
ucenja i poduzetniStva nove ere, sudionici nastavljaju trening produbljivanjem znanja o tome
kako razviti poduzetnicku inteligenciju i nacin razmisljanja medu mladima, koji ¢e se kasnije
povezati s pokretanjem drustvenih, etickih i zelenih poduzeéa kao uvod u drustveno
poduzetnistvo.

Svrha sesije: Opca je svrha ove sesije podizanje svijesti o vaznosti razvijanja poduzetnicke
inteligencije i razmisljanja kod mladih kao temelja za drustveno poduzetniStvo za odrzivu
buduénost s manje sukoba.

Ciljevi:
» Upoznati aspekte poduzetnicke inteligencije;
» Upoznati aspekte poduzetnickog nacina razmisljanja;
» Razmisliti o stupnju razvijenosti vlastite poduzetnicke inteligencije i razmisljanja;
» Istraziti kako razviti poduzetnicku inteligenciju i nacin razmisljanja medu mladima;
» Razmjenjivati i razmjenjivati alate / aktivnosti koji podrzavaju razvoj poduzetnicke
inteligencije i razmisljanja medu mladima.

37



Kompetencije:
» Poduzetni¢ke kompetencije;
*» Kompetencija visejezi¢nosti;
= Kompetencije pismenosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi.

Metodologija:
» Pokretna skala;
*  Oluja ideja;
* Rad u paruy;
* Izrada alata;
» Sajam alata;
» Dijeljenje u grupi.

Tok sesije:

l. Pokretna skala o poduzetnickom nacinu razmisljanja i inteligenciji (30 minuta)
Trener uvodi sesiju govoredi kako poduzetnicke kompetencije cesto nisu dovoljne da bi neto
bio uspjesan poduzetnik. Uspjeh i odrzivost poduzeca Cesto su rezultat mnogih ¢imbenika,
ukljuéujué¢i poduzetni¢ko razmisljanje i poduzetnicku inteligenciju poduzetnika. Da bi
podrzali mlade u razvoju vlastitog poduzetnickog razmisljanja i inteligencije, istrazit ce
vlastito razumijevanje istog i istraziti kako se to moze razviti u mladima.

Trener objasnjava koncept pokretne skale i pokazuje u prostoru gdje je 1, a gdje 10. Broj 1
oznacava vrlo nisko, a broj 10 vrlo visoko, ovisno o stupnju u kojem su sudionici razvili svaki
aspekt poduzetni¢kog razmisljanja i inteligencije.

Trener Cita izjave povezane s aspektima poduzetnickog razmisljanja i inteligencije. Sudionici
se postavljaju na ljestvici od 1 do 10, u skladu s vlastitom trenutnom razinom razvoja za svaku
od izjava. Trener moze zatraziti od svakog od njih da podijele zasto stoje na odredenoj tocki
na skali.

Izjave su sljedede:
» Ugodno mi je kad riskiram;
* Inovativna sam osoba;
= Usmjeren/s sam na rjesenje;
» Lako se prilagodavam novim okruzenjima i situacijama;
» Lako prepoznajem mogucénosti;
* Provodim ideje u djelo;
*  Preuzimam inicijativu;
» Otvoren/a sam za Sirenje svojih vidika;
» Dobar/a sam u vizualizaciji buduénosti;
» Postavljam ciljeve i ostvarujem ih;
» Ugodno mi je komunicirati s drugima;
» Trazim pomo¢ ako nesto ne znam;
» Orijentiran/ sam na buduc¢nost;
» Lako suradujem s drugima.
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1. Aspekti poduzetnickog nacina razmisljanja i inteligencije (20 minuta)

Trener trazi od sudionika da donesu zaklju¢ke o glavnim aspektima poduzetni¢kog nacina
razmisljanja i inteligencije. Trener na flipchart papiru napise njihove ideje.

Trener zatim dodaje viSe informacija o aspektima oba - poduzetni¢kog razmisljanja i
inteligencije:

» Aspekti poduzetnicke inteligencije (prema Allanu Bonsallu i Mo Oladapu zajedno):
vizija, strast, brend, emocionalna inteligencija, kreativnost, snalazljivost, orijentacija
na rjesenje, iskoristavanje prilika, proaktivnost, pregovaranje i upravljanje vremenom.

» QOsam temeljnih domena poduzetnickog razmisljanja (prema su Mreza =za
poducavanje poduzetnistva): Usmjerenost prema buduénost; pomirenost s rizikom;
prepoznavanje prilika; inicijativa i samopouzdanje; komunikacija i suradnja;
kreativnost i inovativnost; kriticko razmisljanje i rjesavanje problema; fleksibilnost i
prilagodljivost

Il Kako razviti poduzetnicki naéin razmisljanja i inteligenciju kod mladih (15
minuta)
Kako bi istrazili kako razviti poduzetnicko razmisljanje i inteligenciju medu mladima kao
temelj drustvenog poduzetnistva za odrzivu buduénost s manje sukoba, trener uvodi ovaj dio
sesije.

Trener objasnjava sljededi izazov. Kako bi razmijenili svoje znanje i prezentirali alate /
aktivnosti koji bi podrzali razvoj poduzetni¢kog razmisljanja i inteligencije medu mladima,
sudionici su pozvani da formiraju parove. Svaki par odabire jedan post-it papiri¢ koji sadrzi
jedan aspekt poduzetnickog nacina razmisljanja i inteligencije (Vizija, Strast, Brend,
Emocionalna inteligencija, Kreativnost, Snalazljivost, Orijentacija na rjesenje, Iskoristavanje
prilika, Proaktivnost, Pregovaranje, Upravljanje vremenom, Usmjerenost na buduénost,
Pomirenost s rizikom, Prepoznavanje prilika, Inicijativa i oslanjanje na sebe, Komunikacija i
suradnja, Kreativnost i inovacije, Kriticko razmisljanje i rjeSavanje problema, Fleksibilnost i
prilagodljivost).

Zadatak parova je podijeliti jedan alat / aktivnost koji bi imao za cilj razvijanje specificnog
aspekta poduzetnickog nacina razmisljanja i inteligencije povezane s temom na post-it
papiricu koju su odabrali. Alat ili aktivnost mogu biti prilagodba / produzetak druge
aktivnosti / alata ili se mogu razviti od nule.

Moraju definirati sljedece: naziv alata / aktivnosti, obradenu temu, cilj alata / aktivnosti,
potrebni materijali i koraci o tome kako ga treba implementirati. Svi ovi elementi trebaju biti
napisani na flipchart papiru koji ¢e se koristiti kasnije tijekom prezentacije. Ukoliko je to
moguce, bilo bi dobro i demonstrirati alat.

V. Razvijanje aktivnosti (25 minuta)
Sudionici imaju vremena do pause da rade na svojim alatima / aktivnostima i da pripreme
sve Sto trebaju.

PAUZA
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V. Organizacija sajma alata / aktivnosti (15 minuta)
Nakon pauze, sudionici imaju 10 minuta da svoje aktivnosti organiziraju na vizualni nacin, na
papiru.
Nakon toga, trener objasnjava da ce biti dostupna 3 vremenska termina za prezentacije alata
/ aktivnosti. Istovremeno ¢e se odrzavati vise prezentacija.

VI. Sajam alata / aktivnosti (60 minuta)
Trener nudi tri vremenska termina u trajanju od 15 minuta, a svaki par bira kada ¢e se
predstaviti i gdje. U svakom krugu 5-6 parova istovremeno predstavlja svoje alata / aktivnosti.
Kada se dogovori logistika, moze zapoceti prvi krug prezentacija. Sudionici koji prezentiraju
alate ostaju na svojim pozicijama, dok ostali sudionici obilaze kako bi ¢uli i vidjeli prezentacije
alata / aktivnosti za prikupljanje ideja. Dopusteno im je postavljati pitanja i komunicirati s
onima koji predstavljaju.
Tijekom izlaganja sudionici mogu odabrati samo opisati alate / aktivnosti ili ih mogu
demonstrirati.
Podinje prvi krug izlaganja. Nakon 15 minuta, slijedi pauza od 5 minuta, kako bi se izlagaci
promijenili i postavili prezentaciju. Sajam se nastavlja drugom i tre¢om rundom s 5-minutnom
pauzom izmedu.

VIl.  Dijeljenje dojmova u grupi (15 minuta)
Sudionici se vracaju u veliki krug. Trener ih prvo pita da razmisle o iskustvu i podijele kako
im je bilo pripremati alate / aktivnosti i predstaviti ih.
Nakon toga, trener poziva sudionike da podijele kako im je bilo iskustvo iz perspektive
sudionika na sajmu alata / aktivnosti.

Potrebni materijali: post-it papiri¢i s temama, flipchart papiri, markeri, prazni post-it papiriéi,
dodatni materijali koje bi sudionici mogli trebati za sajam alata / aktivnosti.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:
» Poduzetnicki nacin razmisljanja (NFTE): https://www.nfte.com/why-

entrepreneurship/

» Kako uspjesni poduzetnici razmisljaju:
https://www.youtube.com/watch?v=bV1bQ8oxc8k

» Kako nas poduzetnicki nacin razmisljanja moze promijeniti:
https://www.youtube.com/watch?v=SjLhFdxnPJc

» Studija slucaja Allana Bonsalla o 4 principa poduzetnicke inteligencije:
https://www.businessacumen.biz/news-research-and-books/56%-entrepreneurial-

intelligence-develop-the-four-pillars

»  Studija slucaja Moa Olandapoa o 9 znakova poduzetnicke inteligencije:
https://www.slideshare.net/MOOQOladapao/developing-entrepreneurial-intelligence-
64558393
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Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

Postoje mnogi aspekti poduzetnickog razmisljanja i razvoja inteligencije. Bududi da
sudionici imaju razli¢ita iskustva u razlicitim aspektima toga, potaknite ih da smisle
$to vise primjera / alata za medusobno dijeljenje znanja i medusobno nadahnuce.
Sajam alata / aktivnosti moZe se organizirati na kreativniji nacin i biti njegova prava
simulacija ako to vrijeme i resursi dopustaju. Sudionici ga mogu organizirati
samostalno.
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Naziv sesije: Drustvena, eticka i zelena poduzeda
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Kako se gospodarstvo mijenja u skladu s globalnim promjenama, tako je sve vise i vise svijesti
o vaznosti odrZivosti i rjeSavanju drustvenih problema, svijesti o tome kako se resursi koriste
i koliki je utjecaj poslovanja na okolis, sve je vise novih poduzeca koja se nazivaju drustvenim,
etickim i zelenim. Te vrste poduzeda polako grade razli¢ite radne standarde i principe imajuci
u vidu odrzivost koja vodi u buduénost s manje sukoba. Biti samo poduzetnik i imati sve te
poduzetnicke kompetencije, nacin razmisljanja i inteligenciju viSe nije dovoljno. Poduzetnik
se mora unaprijed pripremiti i znati drustveni i okoli$ni utjecaj koji ¢e imati njegovo / njezino
poslovanje. Ova je sesija nastavak prethodne sesije u kojoj prelazimo s unutarnjih
kompetencija i sposobnosti poduzetnika na vanjski utjecaj koji poduzec¢e moze imati i kako
bi to moglo izgledati imajuéi u vidu drustvenih, etickih i ekoloskih posljedice.

Svrha sesije: Opcenita svrha ove sesije je nauditi o drustvenim, etickim i zelenim poduzecima.

Ciljevi:
» Podignuti svijesti o vaznosti osluskivanja potreba lokalnih zajednica prije pokretanja
poduzeda;
» Istraziti oblike drustvenih, etickih i zelenih poduzeca;
» Definirati temeljne vrijednosti i potrebe na koje se drustveno, eticko i zeleno
poduzece treba usredotoditi;
» Razviti portfelj drustvenog, etickog i zelenog poduzeda.

Kompetencije:
» Poduzetni¢ke kompetencije;
* Kompetencija visejezi¢nosti;
= Kompetencije pismenosti;
» Digitalne kompetencije;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi.

Metodologija:
* Video;
» Istrazivacki zadatak;
*  Grupni izazoy;
» Razvoj portfelja poduzeda;
* Prezentacije — format otvorenih vrata.
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Tok sesije:

l. Uvod (5 minuta)
Trener predstavlja sesiju govoredi o tome kako je srz poduzeca nove ere - drustvenih, zelenih
i eticnih, osluskivanje potreba drustva i okolisa. Da bi saznali viSe o tome kako to uciniti i
kako podrzati mlade poduzetnike koji tek zapocinju svoje poslovanje, gledat ¢ée TED govor
poduzetnika koji pomaze mladim ljudima da pokrenu svoja poduzeca.

1. Video: Want to help someone? Shut up and listen! (35 minuta)
Trener pusta video zapis: “Want to help someone? Shut up and listen!” poduzetnika Ernesta
Sirollija: https://www.youtube.com/watch?v=chXsLtHgfdM&t=3s
Sudionici zapisuju klju¢ne tocke iz videozapisa. Kasnije ih trener pita da podijele ono Sto su
naudili iz videozapisa koji moze biti koristan za temu drustvenih, etickih i zelenih poduzeca.

. IstraZivanje o drustvenim, etickim i zelenim poduzeéima (30 minuta)
Trener nastavlja sesiju govoreci o tome kako su drustvena, eticka i zelena poduzeca jos uvijek
prilicno nov i svjez oblik poslovanja, pa o njima ne postoji puno podataka.
Sudionici su pozvani da formiraju 3 grupe. Svaka ¢e grupa odabrati jedan od tri oblika
poduzeda i istraziti ih.
Svaka skupina uzima flipchart papir i dostupne digitalne uredaje s internetskom vezom kako
bi istrazili jedan oblik poduzeca - drustveni, eticki i zeleni.
Trebali bi istraziti sljedede:

e temeljne vrijednosti poslovanja;

e poslovni model;

e njihova svrha;

¢ nacin na koji se organiziraju;

e vrste proizvoda i usluga koje nude; i

e sve druge dodatne informacije koje pronadu poput konkretnih primjera tvrtki.

V. Priprema prezentacija o drustvenim, etickim i zelenim poduzec¢ima (10 minuta)
Sudionici imaju 10 minuta da vizualno organiziraju ono sto su saznali na flipchart papiru.

V. Prezentacija kljuénih toc¢aka o drustvenim, eti¢kim i zelenim poduzecéima (10
minuta)
Svaka grupa prezentira u tri minute jer ¢e nakon pauze graditi portfelj poduzeca na temelju
podataka iz istrazivanja.

PAUZA

VI. Definiranje temelja drustvenih, etickih i zelenih poduzeca (15 minuta)
Nakon pauze, svaka se grupa vraca kod svojih izlaganja. Oni nastavljaju zajednicki rad - njihov
zadatak je zajedno izgraditi koncept poduzeca i stvoriti njegov portfelj. Nastavljaju raditi na
istoj temi / obliku poduzeca o kojem su istrazivali. Prvi je korak definirati potrebu ili problem
koji prepoznaju kao vazan za rjeSavanje u svojim zajednicama. Trebao bi odgovarati obliku
poduzeca na kojem rade. Imaju vremena za smisljanje ideja i odabir jednog pitanja koje ¢e
biti temelj njihovog buduceg poduzeca.
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VIIl.  Vrijednosti drustvenih, etickih i zelenih poduzeéa (15 minuta)
Kad je svaka grupa definirala temelje poduzeda, nastavljaju raditi na vrijednostima svoje
budude tvrtke koje bi trebale odgovarati vrijednostima drustvenog, etic¢kog ili zelenog
poduzeda.

VIIl.  Definiranje vizije i misije (15 minuta)
Sljededi je korak definiranje vizije i misije svakog poduzeca, pa grupe nastavljaju raditi na
tome.

IX. Razvoj portfelja poduzeca (30 minuta)
Grupe nastavljaju raditi na svojim poduzedéima i trebaju imati portfelj poduzeca kao konacni

ishod kako bi se prezentirali. Svaka skupina moze odabrati jedan zid na koji ¢e staviti sve
elemente portfelja. Pored potrebe kojima se tvrtka bavi, temeljnih vrijednosti, vizije i misije,
grupe rade na nazivu poduzeda, logotipu i vizualnom identitetu, ulogama ¢lanova tima,
ciljanim kupcima, Zeljenim komunikacijskim kanalima itd. Njihov izazov je razviti portfel;
njihovog poduzeda sto je detaljnije moguce.

X. Otvorena vrata: posjet svakom poduzecu (15 minuta)
Vrijeme je da se poduzece prezentira javnosti. Posljednji dio sesije odrzat ¢e se u obliku
dogadaja otvorenih vrata. Sudionici odlaze posjetiti svako poduzece jedno po jedno, a svaka
grupa ima 5 minuta da svoju tvrtku predstavi javnosti i postavi pitanja ako ¢e biti vremena.

Potrebni materijali: laptop, projektor, nekoliko digitalnih uredaja s internetskom vezom,
materijali za izradu portfelja na zidu.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:
» Poduzetnistvo za odrzivi razvoj: https://seed.uno/
* Go green Europe: https://cesie.org/en/project/go-green-europe/

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:
» |deja stvaranja portfelja poduzeda je da sudionicima bude pomalo izazovno zbog

vremenskog ogranicenja, da ih izazove da budu sto produktivniji u ulozi mladih ljudi

koji tek zapocinju svoje poduzece.
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Naziv sesije: Uvod u drustveno poduzetnistvo, osnovne koncepte, vrijednosti i zagovaratelje
drustvenog poduzetnistva.

Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Drustveno poduzetnistvo relativno je novi oblik poslovanja zajedno s etickim i zelenim
poduzedima. lako postoji zajednicka definicija istog na razini Europske unije, svaka drzava
ima drugaciju perspektivu i drugacije ga regulira. Sudionici ¢e upoznati osnovne pojmove
povezane s drusStvenim poduzetniStvom, kao i istraziti nacionalne okvire, vrijednosti i
zagovaratelje drustvenog poduzetnistva kako bi stekli Siru perspektivu na tu temu. Kasnije
se ova sesija prosiruje na temu odrzivog razvoja i izgradnje mira.

Svrha sesije: Opca svrha ove sesije je upoznati se s konceptom drustvenog poduzetnistva,
osnovne pojmove i zagovaratelje drustvenog poduzetnistva.

Ciljevi:
» Predstaviti koncept drustvenog poduzetnistva i njegove dimenzije;
» Istraziti postojece nacionalne okvire i politike u vezi s drustvenim poduzetnistvom;
»  Otkriti mrezu zagovaratelja drustvenog poduzetnistva.

Kompetencije:
» Poduzetni¢ke kompetencije;
* Kompetencija visejezi¢nosti;
= Kompetencije pismenosti;
» Digitalne kompetencije;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi.

Metodologija:
*  Oluja ideja;
= Teorija;
* Prezentacije;
= Mapiranje;
*  Grupnirad.
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Tok sesije:

I. Sto je drustveno poduzetnistvo? (20 minuta)
Trener poziva sudionike da formiraju parove i zapiSu vlastitu definiciju drustvenog
poduzetnistva.
Nakon 5-10 minuta, trener poziva sudionike da podijele svoje definicije sa svima.
Trener prikuplja sve definicije na jednom mijestu, a zatim nastavlja s dodatnim informacijama
o drustvenim poduzeéima.

Il Teorija o drustvenim poduzecima (30 minuta)
Trener nastavlja sesiju prezentacijom o drustvenom poduzetnistvu, sluzbenoj definiciji
Europske komisije i glavnim dimenzijama.
Prema Europskoj komisiji drustveno poduzece je:

... Subjekt u drustvenoj ekonomiji ¢iji je glavni cilj drustveni utjecaj, a ne ostvarivanje
dobiti za njihove vlasnike ili dionicare. Djeluje pruzajudi robu i usluge za trziste na
poduzetnicki i inovativan nacin, a svoju dobit koristi prvenstveno za postizanje
drustvenih ciljeva. Njime se upravlja na otvoren i odgovoran nacin, a posebno
ukljucuje zaposlenike, potrosace i dionike pogodene njegovim komercijalnim
aktivnostima.

Europska komisija koristi izraz "drustveno poduzece" kako bi obuhvatio sljedece vrste
poslovanja:

* Ona poduzeda kojima je drustveni ili drustveni cilj opéeg dobra razlog komercijalne
aktivnosti, ¢esto u obliku visoke razine drustvenih inovacija;

* Oni ¢ija se dobit uglavnom reinvestira radi postizanja ovog drustvenog cilja;

» Ona poduzeca u kojima metoda organizacije ili sustav vlasniStva odrazava misiju
poduzeca, koriste¢i demokratske ili participativne principe ili usredotocujuéi se na
drustvenu pravdu;

* Ne postoji jedinstveni pravni oblik za drustvena poduzeca. Mnoga drustvena
poduzeca djeluju u obliku drustvenih zadruga, neka su registrirana kao privatna
poduzeca ograni¢ena jamstvom, neka su uzajamna, a mnoga su od njih neprofitne
organizacije kao Sto su osiguravajuca drustva, udruge, dobrovoljne organizacije,
dobrotvorne organizacije ili zaklade.

Prema publikaciji "Karta drustvenih poduzeca i njihovih ekosustava u Europi", drustveno
poduzece sadrzi sljedece tri dimenzije:
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Tri osnovne dimenzije objasnjene:

poduzetnicka dimenzija, tj. bavljenje kontinuiranom gospodarskom aktivnoscu, koja
razlikuje drustvena poduzeda od tradicionalnih neprofitnih organizacija / subjekata
drustvene ekonomije (koji slijede drustveni cilj i generiraju neki oblik
samofinanciranja, ali nisu nuzno uklju¢eni u redovnu trgovinsku aktivnost);
drustvena dimenzija, tj. primarna i eksplicitna drustvena svrha, koja razlikuje
drustvena poduzeca od glavnih (profitnih) poduzeda; i

dimenzija upravljanja, tj. postojanje mehanizama za 'zakljucavanje' drustvenih ciljeva
organizacije. Dimenzija upravljanja, dakle, drustvena poduzeca razlikuje jos ostrije od
glavnih poduzeca i tradicionalnih neprofitnih organizacija / subjekata drustvene
ekonomije.

Temeljni kriteriji za definiranje sebe kao drustvenog poduzeca, ono se mora baviti
gospodarskom aktivnoscu: to znaci da mora kontinuirano raditi u proizvodniji i / ili razmjeni
dobara i/ ili usluga;

Mora teziti eksplicitnom i primarnom drustvenom cilju: drustveni cilj je onaj koji koristi
drustvu;

Mora imati ogranicenja u raspodijeli dobiti i / ili imovine: svrha takvih ogranicenja je
davanje prioriteta drustvenom cilju nad ostvarivanjem dobiti;

Mora biti neovisna, tj. organizacijski autonomno od drzave i drugih tradicionalnih
profitnih organizacija; i,

Mora imati inkluzivno upravljanje, tj. karakterizirano participativnim i / ili
demokratskim procesima donosenja odluka.

Drustveno poduzetnistvo na lokalnim razinama: istrazivanje i prezentacije (40

+ 20 minuta)

Sudionici formiraju nacionalne skupine kako bi istrazili situaciju s drustvenim poduzetnistvom
na nacionalnim razinama svih zemalja sudionica. Ako su sudionici istrazivali temu prije
treninga, mogu uzeti svoje biljeske i materijale. Ako ne, istrazuju situaciju u svojim zemljama
na internetu.
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Svaka skupina ima 30 minuta za istrazivanje i izradu prikaza s najvaznijim informacijama o
drustvenom poduzetnistvu u svojim zemljama.

PAUZA

Nakon pauze, svaka skupina prezentira sto su pronasli, dok trener sazima zajednicke tocke i
glavne razlike na jednom flipchartu.

Iv. Vrijednosti povezane s drustvenim poduzetniStvom (20 minuta)

Trener trazi od sudionika da razmisle o vrijednostima koje su povezane s drustvenim
poduzetnistvom u njihovim zemljama. Sudionici trebaju istaknuti drustvene vrijednosti,
drustvene promjene, drustveni utjecaj i drustvenu misiju poduzeca.

Izraduje se jedan zajednicki flipchart papir s vrijednostima, a trener pita grupu da glasa za 5
vrijednosti koje smatraju najvaznijima za drustveno poduzetnistvo na razini EU-a. Nakon sto
svaka grupa odabere svoje favorite, poziva se cijela grupa da postigne konsenzus i da izrade
zajednicki popis vrijednosti koji bi trebali biti srz drustvenog poduzetnistva.

V. Mapa zagovaratelja drustvenog poduzetnistva (35 minuta)
Grupe ostaju iste, a trener nastavlja govoreéi o tome kako drustveno poduzetnistvo treba i
ima zagovaratelje na lokalnoj, nacionalnoj i europskoj razini. Njihov je sljedeci zadatak otkriti
to su oni na sve tri razine.
Podrska moze biti u razli¢itim oblicima, pa bi trebali istraziti zagovaratelje u smislu financijske
potpore, pruzanja resursa, tehnicke podrske, medija koji je promoviraju, drugih organizacija
u mrezi, kreatora politike, organizacija mladih, raznih institucija itd.
Sudionici imaju 30 minuta da otkriju zagovaratelje i naprave njihovu mapu. Oni mogu koristiti
svoje uredaje i istrazivati na internetu.

VL. Mapa zagovaratelja drustvenog poduzetnistva - prezentacije (15 minuta)
Grupe jedna drugoj predstavljaju svoje mape. Trener ih potice da dodaju informacije ako
dobiju ideje iz onoga sto su predstavile druge skupine.

Potrebni materijali: laptop, projektor, visSe uredaja s internetskom vezom, flipchart papiri,
A4 papiri, markeri, post-it papirici, itd.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:
» Vise o drustvenom poduzetnistvu u publikaciji Europske komisije (2015) A map
of social enterprises and their eco-systems in Europe
* Vise o drustvenom poduzetnistvu u publikaciji Europske komisije (2020), Social
Enterprises and their Ecosystems in Europe — Comparative synthesis report
(https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8274)

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:
* Preporucuje se zamoliti sudionike da se unaprijed pripreme i istraze drustveno

poduzetnistvo u svojim zemljama - kako bi provjerili postoji li postojece
zakonodavstvo koje definira i regulira drustveno poduzetnistvo, koji okviri
postoje, vrijednosti koje se promicu kroz drustveno poduzetnistvo i njegove
zagovaratelje.
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Naziv sesije: Drustveno poduzetnistvo i povezanost s odrzivim razvojem i izgradnjom mira
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Nakon sto su u prethodnoj sesiji razgovarali o vrijednostima povezanim s drustvenim
poduzetnistvom opcenito, u ovoj sesiji fokusiramo se na konkretnije vrijednosti i situacije
povezane s izgradnjom mira i odrzivim razvojem u nasim zajednicama te kako drustveno
poduzetnistvo i relevantne aktivnosti u radu s mladima mogu pridonijeti tim vrijednostima.
Ova sesija dolazi neposredno prije primjera uspjesnih organizacija za izgradnju mira /
drustvenih poduzeda, u kojima ¢e sudionici modéi primijeniti tocke obradene na ovom i
prethodnim relevantnim sesijama.

Svrha sesije: Opca svrha ove sesije je istraziti vezu izmedu drustvenog poduzetnistva s
relevantnim aktivnostima rada s mladima s jedne strane i odrzivog razvoja / izgradnje mira u
nasim zajednicama s druge strane.

Ciljevi:
e Istraziti i raspraviti vezu izmedu drustvenih poduzeca i izgradnje mira u zajednicama;
e Izraditi preporuke za osobe koje rade s mladima i organizacije o vaznim aspektima
kombiniranja drustvenog poduzetni¢kog ucenja i izgradnje mira / obrazovanja za
odrzivi razvoj u redovnim aktivnostima.

Kompetencije:
» Poduzetni¢ke kompetencije;
* Kompetencija visejezi¢nosti;
= Kompetencije pismenosti;
» Digitalne kompetencije;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi.

Metodologija:
= Barometar;
* Oluja ideja u tisini;
» Rasprave u malim grupama;
* Prezentacije u velikog grupi.
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Tok sesije:

I Oluja ideja u tiSini (20 minuta)
Treneri imaju Cetiri flipchart papira s Cetiri razlicita natpisa predstavljena u prostoriji. Upute
koje se daju sudionicima su da u sljedecih 20 minuta u tiSini razmisljaju o idejama prema
naslovima (papirima) koji se nalaze na podu. Svaki sudionik mora doprinijeti svim temama
davanjem svog misljenja i dijeljenjem svog znanja pisanjem u flipchartu.
Teme za razmisljanje su:

* Izgradnja mira u nasim zajednicama

» Obrazovanje i zdravlje

» Drustvena ukljucenost i poduzeda

* Rad s mladima i ekonomski rast

Il. Rasprava u velikoj grupi (30 minuta)
Nakon sto zavrsi vrijeme za smisljanje ideja, trener poziva sve sudionike da sjednu u veliku
grupu. Treneri izlazu sva Cetiri rada kako bi bili vidljivi svima i pocinju citati napisano o svakoj
temi.
Grupa raspravlja o napisanom na svakom papiru s posebnim naglaskom na povezanost
izmedu koristenih rijeci i tema.

M. Barometar (40 minuta)
Prostorija je prazna, bez stolca ili stola, dok su dva papira zalijepljena za pod i oznacavaju
dvije razlicite rijedi / stavove: Potpuno se slazem i Potpuno se ne slazem. Oba stava
postavljena su u krajnje tocke prostorije okrenute jedna prema drugoj.
Trener poziva sudionike da se pridruze radnoj sobi. Objasnjava da ¢e im u sljededih nekoliko
minuta biti dato nekoliko izjava u vezi s drustvenim, ekonomskim i ekoloskim temama. Moraju
oznacditi svoju razinu slaganja za svaku izjavu postavljanjem u prostoriji prema postavljenim
papirima; blize "Potpuno se slazem" ili "Potpuno se ne slazem". Trener zapocinje ditati
izjave, a nakon svakog trazi dodatne komentare ili objasnjenje za odabrano pozicioniranje u
prostoriji od nekoliko sudionika.
Neki od primjera izjava mogu biti:

* U redu je imati visok postotak siromastva u zemlji;

» Svaka osoba treba imati pravo na pravilnu hranu i prehranu;

» Zdravstvena usluga vazan je aspekt za sve dobne skupine;

= Skole danas nude inovativne metode obrazovanja;

» Poduzeda imaju jednaku uklju¢enost svih spolova;

» Bogate obitelji trebale bi imati pristup modernoj energiji;

* Produktivnost i zadovoljstvo radom doprinose gospodarskom rastu;

» Svatko bi trebao modi zapoceti graditi gdje god zeli (ne uzimajudi u obzir potrebe

drugih);

» Sa svim zajednicama treba postupati jednako i s postivanjem u bilo kojoj zemlji;

» Proizvodno zemljiste treba koristiti za biljke i konzumerizam;

» Klimatske promjene ne utjecu izravno na nas Zivot;

* Ljudi ne moraju uzimati morske resurse kada koriste plazu;
= Samo se veterinari trebaju brinuti o Zivotu Zivotinja;
» Institucijama bi mir trebao biti prioritet u njihovim funkcijama;
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* Pravda nije toliko vazna sve dok zajednice Zive u miru jedna s drugom;

» Individualni utjecaj vedi je od kolektivnog;

» U post konfliktnim podruéjima trebali bismo stalno organizirati sesije upravljanja
sukobima i suoc¢avanja s prosloscu;

» Aktivnosti rada s mladima okupljaju mladez sa suprotnih strana (u post konfliktnoj
zajednici);

» Drustvena poduzeéa donose dobrobiti gradanima svih suprotnih strana u post-
konfliktnoj zajednici;

= itd.

Nakon izjava, trener kratko objasnjava da su izjave povezane sa 17 ciljeva odrzivog razvoja
koje su predstavili Ujedinjeni narodi koji teze miru i toleranciji te odrzivoj buduénosti za sva
bica i zemlju. Stovise, objasnjava da ova vjezba sluzi kao polazna tocka u povezivanju ovih
ciljeva s nasim svakodnevnim Zivotom i radom u zajednici.

PAUZA

Iv. Rad u malim grupama (50 minuta)
Sudionici su podijeljeni u tri male skupine kako bi odradili sljededu vjezbu. Trener objasnjava
da imaju 50 minuta za rad na zadanoj temi, izradu preporuka organizacija i osobe koje rade
s mladima i za pripremu prezentacije u na flipchart papiru ili PPT prezentaciju i u drugim
digitalnim oblicima. Grupe ¢e dijeliti tri teme.
Zadaci za male skupine su:
* Preporuke za ukljuc¢ivanje u¢enja o drustvenom poduzetnistvu u rad s mladima u post
konfliktnoj zajednici
* Preporuke za organiziranje aktivnosti s mladima koje se bave drustvenim
poduzetnistvom za odrzivi razvoj
» Preporuke za organiziranje aktivnosti s mladima koje doprinose ciljevima odrzivog
razvoja za mirnu i odrzivu buduénost
Treneri su na raspolaganju za pomo¢ sudionicima tijekom grupnog rada, kao i za
pronalazenje pouzdanih izvora informacija.

V. Prezentacije (40 minuta)
Nakon rada u malim skupinama svi se vracaju u veliku grupu. Trener daje prostor svakoj

grupi da u pet-sedam minuta predstave svoj rad. Nakon svake prezentacije ostaje nekoliko
minuta prostora za pitanja i primjedbe sudionika i trenera.

Potrebni materijali: Flipchart papiri, A4 papiri, markeri, kemijske olovke, projektor, laptopi

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:
» 17 ciljeva Ujedinjenih naroda: https://sdgs.un.org/goals

51



Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

Trener bi trebao biti dobro upoznat s Ciljevima odrzivog razvoja i njihovim statusom
za ovu sesiju. Nakon vjezbe barometra, kada objasnjava povezanost izjava s ciljevima
odrzivog razvoja, preporucuje se kratki uvod o usvajanju tih ciljeva od strane UN-a.
Nakon izlaganja pred cijelom grupom, vazno je da se nejasne informacije u vezi s
konceptima razjasne sudionicima prije prelaska na sljedeée radne dane kada ¢e raditi
na primjerima drustvenih poduzeda i odrzive izgradnje mira.
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Naziv sesije: Primjeri dobre prakse o upotrebi drustvenog poduzetnistva za odrzivi razvoj i
izgradnju mira

Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Kako su sudionici do sada istrazivali i raspravljali o tome kako su odrzivi razvoj i izgradnja
mira medusobno povezani i kako rad s mladima u drustvenom poduzetnistvu predstavlja te
vrijednosti u svojim aktivnostima i teoriji, vrijeme je da se upoznamo sa stvarnim primjerima
takvih organizacija i saznamo koje su njihove vrijednosti, Sto ih pokrece i kako posluju na
svojim trzistima. Ovaj vrlo prakti¢ni dio treninga sazima znanje s prethodnih sesija, kao sto i
priprema teren za daljnje istrazivanje fenomena drustvenog poduzetnistva.

Svrha sesije: Opcenita svrha ove sesije je istraziti primjere postojece i dobre prakse kako
biste vidjeli i naudili od uspjesnih organizacija koje teoriju i ambicije primjenjuju u praksi.

Ciljevi:

» Uvesti razlicite vrste organizacija kada je u pitanju izgradnja mira i drustveno
poduzetnistvo i nacin njihovog uspostavljanja i upravljanja;

» Razumijeti ulogu takvih organizacija i njihovu povezanost s potrebama u drustvu;

» Istraziti postojece poslovne modele drustvenih poduzeca koja djeluju lokalno i
globalno;

» |dentificirati zajednicke tocke, izazove i razlike drustvenih poduzeca koja doprinose
izgradnji mira i odrzivom razvoju.

Kompetencije:
» Analiticke vjestine;
* Poslovna i financijska svjesnost;
» Komunikacijske vjestine;
» Drustvene i gradanske kompetencije;
» Kompetencija uditi kako uditi.
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Metodologija:
» Teorija (prezentacije);
* Rasprave;
»  Samo-refleksija;
*  Oluja ideja;
* Rad u malim grupama;
»  Studija slucaja;
» Metodologija otvorenog prostora;
» Rad u velikoj grupi.

Tok sesije:

I Uvod u sesiju s aktivno$céu za podizanje razine energije (10 minuta)
Trener povezuje sesiju s prethodnim sesijama, uvodi teme i metode nadolazece sesije. Tada
vodi kratku aktivnost za podizanje energije i za bolju koncentraciju na kognitivne zadatke
nakon toga.

Il Studija slucaja — organizacija za izgradnju mira (40 minuta)
Sesija zapocinje studijom sludaja o organizaciji za izgradnju mira: MasterPeace. Sudionici
imaju zadatak istraziti mrezne stranice i godisnje izvjes¢e MasterPeacea i pokusaju odgovoriti
na sljededa pitanja u natuknicama:

» Koji drustveni problem / globalni cilj odrzivog razvoja organizacija pokusava rijesiti?

» Koju strategiju organizacija slijedi?

» Koje se klju¢ne aktivnosti provode za ostvarivanje ambicija organizacije?

» Kako je organizirana organizacija?

» Kako se organizacija financira?
Omogudite 15 minuta za ovu aktivnost. Predstavite gornja pitanja nasumi¢nim redoslijedom
svim sudionicima kako biste bili sigurni da ce cijela grupa odgovoriti na sva pitanja.
U sljedeé¢ih 25 minuta zamolite sudionike da na post-it papiricima Sto im se svida u
organizaciji, Sto ne, Sto im je nejasno i Sto bi dodali organizaciji. Svaka informacija se zapisuje
pojedinacno na jedan papiri¢. Omogucdite 5 minuta za ovu aktivnost.
Trener trazi od prvog sudionika da svoje post-it papiri¢e zalijepi jedan po jedan zalijepi na 4
odvojena flipchart papira (svida mi se, ne svida mi se, nejasno, nova ideja) i da objasni razloge
u otvorenoj raspravi s ostalim sudionicima. Neka drugi sudionici dodaju svoj post-it papirice
na flipchart papire ako su slicni onome sto je navedeno ranije. Grupirajte sli¢cne post-it
papiric¢e na svaki flipchart. Nastavite proces dok se ne spomenu sve navedene informacije ili
dok se ne istekne vremensko ogranic¢enje od 20 minuta.

M. Studija slucaja — drustveno poduzece (40 minuta)
U sljedecoj studiji slu¢aja sudionici se mole da ponove istu vjezbu, ali sada s naglaskom na
aspekt drustvenog poduzetnistva.
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Tijekom ovog dijela sesije preporucuju se dvije studije slucaja:
» Return to Sender; https://www.returntosender.nl/en/
» Dopper; https://dopper.com/
Ponovo se od sudionika trazi da odgovore na isti set pitanja na temelju mrezne stranice i
godisnjeg izvjeséa organizacija:
» Koji drustveni problem / globalni cilj odrzivog razvoja organizacija pokusava rijesiti?
» Koju strategiju organizacija slijedi?
» Koje se klju¢ne aktivnosti provode za ostvarivanje ambicija organizacije?
» Kako je organizacija organizirana?
» Kako se organizacija financira?

Omogudite 15 minuta za ovu aktivnost. Predstavite gornja pitanja nasumic¢nim redoslijedom
svim sudionicima kako biste bili sigurni da ce cijela grupa odgovoriti na sva pitanja.

U sljedeé¢ih 25 minuta zamolite sudionike da na post-it papiricima Sto im se svida u
organizaciji, Sto ne, Sto im je nejasno i Sto bi dodali organizaciji. Svaka informacija se zapisuje
pojedina¢no na jedan papiri¢. Omogucdite 5 minuta za ovu aktivnost.

Trener trazi od prvog sudionika da svoje post-it papiri¢e zalijepi jedan po jedan zalijepi na 4
odvojena flipchart papira (svida mi se, ne svida mi se, nejasno, nova ideja) i da objasni razloge
u otvorenoj raspravi s ostalim sudionicima. Neka drugi sudionici dodaju svoj post-it papirice
na flipchart papire ako su slicni onome sto je navedeno ranije. Grupirajte sli¢cne post-it
papiri¢e na svaki flipchart. Nastavite proces dok se ne spomenu sve navedene informacije ili
dok se ne istekne vremensko ogranic¢enje od 20 minuta.

PAUZA

Iv. Otvorena rasprava o istrazenim studijama slucaja (15 minuta)
Nakon pauze, sudionici su pozvani da u otvorenoj raspravi podijele uvide koji su dobili iz
dvije (ili tri) studije slucaja. Slicnosti i razlike. Prednosti ili nedostaci obje vrste organizacije,
itd. Sva misljenja i pitanja su dobrodosla. Trener sazima raspravu i prelazi na zavrsni dio sesije.

V. Uspjesna lokalna drustvena poduzeca za izgradnju mira i globalni ciljevi
odrzivog razvoja — gosti izlagadi (70 minuta)

Za ovu sesiju pozvana su 3 lokalna drustvena poduzetnika da predstave svoju organizaciju i
podijele svoju pri¢u iz koje sudionici mogu uciti. Trener pozdravlja goste, kratko ih
predstavlja i objasnjava metodologiju ovog dijela sesije. Sesija zapocinje prezentacijama
gostuju¢ih govornika pred svima, a nastavlja se kroz metodu otvorenog prostora za
interaktivniju raspravu izmedu gostujucih govornika i sudionika.
Gostujuci govornici se zatim predstavljaju pred svim sudionicima, a svaki od njih ukratko
predstavlja svoje vlastito drustveno poduzece. Svaki gostujuéi govornik ima 10 minuta za
svoju prezentacije.
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Nakon tih prezentacija pred cijelom grupom, troje gostujuéih govornika smjesteno je u tri
razlicita kuta prostorije, a treneri objasnjavaju metodologiju "Otvorenog prostora” | njezine
glavne principe | “zakone” koji ¢e se koristiti u ovom dijelu sesije.

Cetiri principa metode otvorenog prostora su:

Tko god dode, prava je osoba;

Kad god zapocne, pravo je vrijeme;

Sto god da se dogodi, jedino je $to se moglo dogoditi;
Kad je gotovo, gotovo je.

.Zakon"” metode otvorenog prostora:

.Zakon o dvije noge” ili “Zakon mobilnosti”

Trener daje znak da pocnu s aktivnoscu i pridruze se onom kutku ili gostuju¢em govorniku
koji zele. Vrijeme posvec¢eno ovom dijelu sesije je oko 40 minuta. Sudionici mogu sami
odabrati koliko ¢e vremena boraviti u kojem kutu i s kojim gostujué¢im govornikom.

VI.

Zatvaranje sesije (5 minuta)

Predavaci i organizatori zahvaljuju svim gostuju¢im predavacima na gostovanju, a sudionici
su pozvani da na kraju sesije podijele zaklju¢ne poruke s gostujué¢im predavacima.

Potrebni materijali: A4 papiri, A3 papiri, flipchart papiri, post-it papiri, kemijske olovke,
markeri, bojice, laptop, projektor.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:

https://masterpeace.org/
https://www.returntosender.nl/en/
https://dopper.com

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

Veli¢ina post-it papiri¢a prisiljava sudionike da skrate svoje povratne informacije na
kratke izjave ili misljenja i budu sto konkretniji. Koristi grupnoj raspravi jer pomaze u
sprecavanju opseznih objasnjenja.

Kada odabirete studije slucaja za ovu sesiju i gostujuce govornike, najbolje je pricekati
nakon Sto sudionici predstave svoje lokalne stvarnosti i primjere u prvih nekoliko dana
treninga; a zatim odaberite studije slucaja koje nitko od prethodno spomenutih
sudionika nije. Stoga ce studije slucaja i gosti predavaci na ovoj sesiji donijeti nesto
novo svim prisutnim sudionicima.

Ako nema mogucnosti pozvati gostujuc¢e govornike licem u lice da se pridruze grupi,
tada bi sesija trebala / mogla biti organizirana na nacin da se gostujuéi govornici
pozovu putem Skype-a ili Zoom-a. U tom slucaju, ako i dalje Zelite zadrzati dio sesije
kroz metodu “otvorenog prostora”, potrebno je imati tri razli¢ita prijenosna racunala
/ ekrane za tri razli¢ita kuta i tri razlic¢ita gostujuc¢a govornika.

lli, mozda zelite pojednostaviti cijelu sesiju tako Sto cete svakom gostuju¢em
govorniku osigurati vremenski interval od 25 do 30 minuta za prezentaciju i raspravu
sa sudionicima. U tom ¢e slucaju svi sudionici biti u velikoj grupi za svakog gostujuceg
govornika, a sesija ¢e biti organizirana na nacin koji gostujuéim govornicima oduzima
najmanje vremena.
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Naziv sesije: Tko je drustveni poduzetnik?
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Drustveni poduzetnici su pojedinci koji trebaju razviti uobicajene poduzetnicke kompetencije
i imaju na umu da se drustveno poduzeée mora temeljiti na rjeSavanju odredenog drustvenog
pitanja koje je u srzi poduzeda. Imajuéi u vidu EntreComp okvir, aspekte poduzetnicke
inteligencije i razmisljanja, definiciju i temeljne vrijednosti drustvenog poduzetnistva,
sudionici nastavljaju istrazivati kompetencije koje su klju¢ne za razvoj mladih kako bi postali
drustveni poduzetnici. Poslije ¢e se nadovezati na to istrazujuéi relevantne dionike kako bi ih
podrzali poduzetnickim aktivnostima za mlade.

Svrha sesije: Opca svrha ove sesije je shvatiti koje kompetencije drustveni poduzetnik treba
imati u okviru SKA modela (vjestine, znanja, stavovi) i kako osoba koja radi s mladima moze
podrzati mlade da se razviju u drustvene poduzetnike koji rade prema odrzivoj buduénosti.

Ciljevi:
» Istraziti kompetencije potrebne za mladu osobu da postane drustveni poduzetnik;
» Definirati kompetencije bitne za drustvenog poduzetnika;
» Raspravljati o kompetencijama koje nisu bitne i koje se mogu prenijeti na vanjske
suradnike;
» Razgovarati o tome kako osoba koja radi s mladima moze podrzati mlade u razvoju
kompetencija da postanu drustveni poduzetnici.

Kompetencije:
» Poduzetni¢ke kompetencije;
* Kompetencija visejezi¢nosti;
= Kompetencije pismenosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi.

Metodologija:
* Prezentacije;
= Rasprava;
= Teorija;
» “Fishbowl” metoda.
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Tok sesije:

I Magicna kemijska koja rjeSava drustvene probleme — priprema kratke
prezentacije (20 minuta)
Trener uvodi u sesiju objasnjavajuéi kako drustveni poduzetnik mora imati u fokusu specificno
drustveno pitanje koje zeli rijesiti i mora ponuditi rjeSenja u obliku usluge ili proizvoda koji
odgovaraju drustvenoj potrebi.

Sudionici se pozivaju da uzmu jednu obiénu olovku i zamislite da je ta olovka metafora
proizvoda ili usluge koja bi rijesila odredeni drustveni problem u njihovim lokalnim
zajednicama. Imaju 15 minuta da razmisle o “carobnim” svojstvima olovke i pripreme kratku
prezentaciju koja ¢e odgovoriti na pitanja: Sto? Zasto? i Kako?

Ne bi trebali koristiti nikakve dodatne resurse, osim olovke. Nakon 15 minuta predstavit ¢e
se jedni drugima i modi ¢e ulagati u tude ideje, kao i dobiti ulaganja od drugih.

Il. Vrijeme je za prezentacije (25 minuta)

Kada sudionici zavrse s pripremama, vrijeme je da prezentiraju ideje kako bi privukli ulaganja,
| da sami uloZe. Svaki sudionik dobiva 5 bombona od trenera. Imat ¢e vremena za druzenje
po prostoriji i pronalazak para. Svaka osoba treba predstaviti svoju olovku drugoj, a svaka
osoba odlucuje koliko Zeli uloziti u ideju druge osobe. Takoder mogu odluditi da ne ulazu
ako prezentacija nije bila uvjerljiva, a usluga ili proizvod ne pomazu u rjesavanju drustvenog
problema. Parovi se izmjenjuju koliko god mogu, i prezentiraju se sto ve¢em broju ljudi u 20
minuta.

M. Rasprava i kompetencije drustvenog poduzetnika (25 minuta)
Nakon zavrsetka zadatka sudionici sjedaju u veliki krug i dijele svoja iskustva i razmisljanja u
vezi sa sljedecim pitanjima:

e Kako je bilo biti u ulozi drustvenog poduzetnika koji svoju ideju iznosi potencijalnim
investitorima ili klijentima?

o Koje ste kriterije slijedili da biste ulozili u druge ideje?

e U kojim ste slucajevima odlucili ne investirati?

e Koje ste vjestine, znanja i stavove morali koristiti da biste mogli stvoriti i prodati ideju?

Iv. SKA model kompetencija (20 minuta)
Nakon razgovora trener nastavlja govoreci da je za razvoj kompetencija potrebno usmijeriti
se i razviti tri njena elementa od kojih se sastoji:
e Vijestine (S) - mentalne i fizicke sposobnosti (odgovoriti na pitanje KAKO?)
e Znanje (K) - ¢injenice, informacije i kognitivno znanje o odredenoj temi (odgovoriti na
pitanje STO?)
e Stavovi (A) - vrijednosti, ponasanje, norme, razumijevanje, uvjerenja o odredenoj temi
(odgovoriti na pitanje ZASTO?)
Trener moze dati osobni primjer kompetencije rasclanjene u obliku SKA modela kako bi je
pojasnio.

PAUZA

V. Kompetencije drustvenog poduzetnika (50 minuta)
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Nakon pauze, sesija se nastavlja definiranjem kompetencija drustvenog poduzetnika. Trener
podsjeca sudionike na prethodne sesije na treningu - EntreComp okvir i aspekte
poduzetnickog razmisljanja i inteligencije.

»  Okvir poduzetnickih kompetencija (EntreComp) i njegova tri podrucja kompetencija
na kojima pojedinac treba raditi i razvijati se kako bi bio holisti¢ki poduzetnik: (1) ideje
i mogucnosti; (2) resursi i (3) djelovanje.

» Aspekti poduzetnicke inteligencije (prema Allanu Bonsallu i Mo Oladapu zajedno):
Vizija, strast, brend, emocionalna inteligencija, kreativnost, snalazljivost, usmjerenost
na rjesenje, iskoristavanje prilika, proaktivnost, pregovaranje i upravljanje vremenom.

» Osam temeljnih domena poduzetnickog razmisljanja (prema Mrezi za poducavanje
poduzetnistva): Orijentacija na buduénost; Spremnost na rizik; Prepoznavanje prilika;
Inicijativa i samopouzdanje; Komunikacija i suradnja; Kreativnost i inovativnost;
Kriticko razmisljanje i rjeSavanje problema; Fleksibilnost i prilagodljivost.

Trener nastavlja govoredi kako bi idealan drustveni poduzetnik trebao imati sve gore
spomenute kompetencije i biti sposoban pridonijeti drustvu rjeSavanjem odredenog
drustvenog problema. Medutim, idealni poduzetnici ne postoje i nije realno da jedna osoba
razvije sve kompetencije. Vaznije je prepoznati kompetencije koje drustveni poduzetnik
treba razviti na osnovnoj razini, koje na naprednijoj, a koje moze odraditi vanjski suradnik ili
se moze ukljuditi netko tko je profesionalac u odredenom podrudju.

Sudionici formiraju 5 grupa. Svaka skupina uzima jedan papir s flipchartom s obrisima
ljudskog tijela. Njihov je zadatak zapisati sljedece:

= VJESTINE - zapisuju vjestine koje bi drustveni poduzetnik trebao imati unutar
podrucja ruku i nogu (naglasiti koje bi vjestine trebale biti samo na osnovnoj razini, a
koje bi trebale biti napredne koristenjem razli¢itih markera, ili post-it papiri¢a ili na
bilo koji drugi nacin) ;

»  ZNANJE - zapisuju znanje koje bi drustveni poduzetnik trebao imati unutar podrudja
glave / mozga (naglasiti koje bi znanje trebalo biti samo na osnovnoj razini, a koje
treba napredovati pomodu razlic¢itih markera, post-it papiri¢a ili na bilo koji drugi
nacin );

» STAVOVI - zapisuju stavove koje bi drustveni poduzetnik trebao imati unutar podrudja
prsa i trbuha;

» ZA VANJSKE SURADNIKE - zapisuju sve kompetencije koje nisu bitne za poduzetnika
i koje bi se mogle prenijeti nekome tko je za to struc¢njak, izvan okvira poduzeda.

VI. Prezentiranje kompetencija drustvenog poduzetnika (20 minuta)
Nakon sto zavrSe flipcharat papire, svaka skupina iznosi svoje ideje i zakljucke o
kompetencijama drustvenog poduzetnika.
Trener im moze postaviti dodatna pitanja kako bi objasnili razloge zasto odredena znanja i
vjestine smatraju osnovnim potrebama, dok druge naprednim.

VIl.  Kako poduprijeti mlade u razvijanju kompetencija za drustvene poduzetnike
(20 minuta)
Nakon pregleda prezentacija, trener uspostavlja vezu izmedu razvoja kompetencija u mladih
i postajanja drustvenim poduzetnicima. Trener poziva sudionike da sjednu i uvodi metodu
fishbowl (postavljanje prostorije: stolice u velikom krugu s 4 unutra u manjem krugu. U sredini
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imamo posudu s ribom s izjavama. 4 pocetna volontera. Samo oni u sredistu govore, vanjski
krug vjezba aktivno slusanje, da biste presli u unutarnji krug samo dodirnite rame jedne od
osoba).
Sudionici u akvariju vade jedan po jedan papir i razgovaraju o nekim od sljedecih izjava:
» Aktivnosti za mlade trebaju ciljati na razvijanje kompetencija potrebnih mladim
ljudima da postanu drustveni poduzetnici;
» Aktivnosti za mlade trebaju se usredotociti samo na drustveni aspekt drustvenog
poduzetnistva;
» Aktivnosti za mlade trebale bi podrzati mlade u razvoju svih kompetencija potrebnih
da postanu drustveni poduzetnici;
» QOsobe koje rade s mladima i organizacije mladih trebaju se povezati s ostalim
dionicima i drustvenim poduzetnicima kako bi se medusobno podrzavali;
» Osnivanje drustvenih poduzecda dobro je rjesenje za drustvo i mlade nezaposlene
ljude.

Potrebni materijali: jedna kemijska olovka po osobi, bomboni (5 komada za svakog
sudionika); 5 flipchart papira s obrisom ljudskog tijela; markeri, post-it papirié¢i u razli¢itim
bojama.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:
e Vise o "fishbowl!” metodi razgovora:
https://en.wikipedia.org/wiki/Fishbowl (conversation)

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

e Mijesto i okruzenje odrzavanja kratkih prezentacija moze se prilagoditi mjestu
odrzavanja i grupi. Bomboni koje sudionici koriste kao oblik valute mogu se zamijeniti
nekim drugim resursom.

e Obhrabrite sudionike da budu sto detaljniji i realniji s kompetencijama drustvenih
poduzetnika i potaknite ih na razmisljanje koje su kompetencije doista bitne, a koje
se mogu prenijeti i kome.

60



Naziv sesije: Osnovni koncepti | vrijednosti za definiranje dionika i zagovaratelja drustvenog
poduzetnistva

Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Svaka je organizacija mladih ¢esto ogranicena u svojim kapacitetima i resursima. Za razvoj i
provedbu programa, aktivnosti i projekata koji daju vecu perspektivu mladim ljudima /
Zenama koje razmisljaju o tome da postanu drustvene poduzetnice, vazno je u proces ukljuciti
razlicite dionike na razlicitim razinama. Nakon istrazivanja tko je ili bi trebao biti drustveni
poduzetnik, sljededi je korak otkriti tko moze biti od pomodi i podrzati nas kao organizacije
ili osobe koje rade s mladima u promicanju i provodenju aktivnosti drustvenog poduzetnistva
medu mladima / Zenama.

Svrha sesije: Opcenita svrha ove sesije je istraziti osnovne pojmove i vrijednosti s
definiranjem dionika i zagovaratelja drustvenog poduzetnistva.

Ciljevi:
* Predstaviti osnovne pojmove oko teme dionika;
* Mapirati dionike i zagovaratelje poduzetnistva na temelju njihovih interesa i razine
modi;
» Definirati kriterije za uspostavljanje buduce suradnje s potencijalnim dionicima i
pristaSsama drustvenog poduzetnistva;
» Izgraditi “personu” preferiranog dionika ili zagovaratelja za buducu suradnju.

Kompetencije:
» Poduzetni¢ke kompetencije;
* Kompetencija visejezi¢nosti;
= Kompetencije pismenosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi.

Metodologija:

» Teorija;
= Mapiranje;
»  Grupnirad;

* |zrada popisa;
* Izrada persone.
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Tok sesije:

Osnovni koncepti (20 minuta)

Trener zapocinje sesiju predstavljanjem koncepta dionika.
Prema EurWork-u:

Dionik je pojedinac, skupina osoba ili organizacija koja moze utjecati na odluke druge
organizacije ili je pod utjecajem druge organizacije. Ova definicija takoder ukljucuje
interesne skupine povezane s organizacijom. Odnos dionika sa sredisnjom
organizacijom opcenito se odreduje s tri glavna atributa: mo¢ utjecaja na organizaciju;
legitiman odnos s organizacijom; i hitno potraZivanje od organizacija;

Neki su dionici znacajniji od drugih, tako da imamo unutarnje ili primarne dionike koji
su neophodni za osiguravanje aktivnosti organizacije, te vanjske ili sekundarne
dionike koji ne sudjeluju izravno u aktivnostima organizacije.

Primjeri dionika: zaposlenici, volonteri, odbor, vijeée, kreatori politike, donatori,
korisnici usluga, druge organizacije, institucije, razne tvrtke, udruge, mladi / zene,
skole i sveucilista, mediji, vladine institucije, poduzetnicka sredista, inicijative itd.

Mapiranje dionika i zagovaratelja drustvenog poduzetnistva (50 minuta)

Trener nastavlja govoredi da se dionici i zagovaratelji mogu mapirati prema nacelu da budu
unutarnji i vanjski u odnosu na organizaciju ili poduzeée. Drugi nacin njihovog mapiranja je
prema njihovoj razini interesa i moéi za sudjelovanje u aktivnostima drustvenog
poduzetnistva.

Sudionici se vracaju svojim nacionalnim skupinama i nastavljaju zajednicki rad na mapiranju
relevantnih dionika i zagovaratelja drustvenog poduzetnistva sto bi bilo relevantno za njih
kao organizacije, osobe koje rade s mladima ili nastavnike koji rade s mladima na temama
pokretanja drustvenog poduzetnistva.

Svaka skupina uzima A3 ili flipchart papir i crta sljedecu tablicu. U prvom polju trebaju otkriti
dionike i zagovaratelje s malim utjecajem i malim interesom. U drugom navode one s velikim
utjecajem i malim interesom. U tre¢em navode one s velikim interesom i malom utjecajem. |,
u ¢etvrtom navode one s velikom utjecajem i velikim interesom.
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M. Prezentiranje dionika i zagovaratelja (20 minuta)
Svaka skupina predstavlja svoja otkri¢a i objasnjava tko su njihovi najvazniji dionici. Grupe
takoder mogu uciti medusobno i dodati vise dionika i zagovaratelja na svoje popise na
temelju nalaza drugih grupa.

PAUZA

Iv. Definiranje kriterija za najvaznije dionike i zagovaratelje (40 minuta)
Nakon pauze, sudionici nastavljaju raditi u istim grupama. Nakon otkrivanja svih ili vecine
dionika i pristasa drustvenog poduzetnistva, sljededi je korak definiranje kriterija i vrijednosti
prema kojima bi oni kao organizacije osoba koje rade s mladima / edukatora stupili u kontakt
i suradivali s dionicima i zagovarateljima Sto bi bilo korisno za aktivnosti s mladima / Zzenama
u domeni pokretanja drustvenog poduzetnistva.

U skupinama izraduju popis najvaznijih kriterija za odabir potencijalnih dionika i zagovaratelja
u buduénosti.

Nakon 25 minuta, svaka skupina ukratko iznosi svoja otkrica, a druge grupe prosiruju popis
ako ¢uju nesto korisno od drugih grupa.

V. "Persona” dionika / zagovaratelja (35 minuta)
S gotovim popisima u rukama, grupe nastavljaju prosirivati svoj popis. Trener uvodi sljedece
aspekte koje ¢e uzeti u obzir ako to veé nisu ucinili:

» Demografski podaci (dob, mjesto, stupanj obrazovanja itd.)

»  Vrijednosti kojih se drze

» Njihova misija i vizija

= Sto ih motivira da podupiru drustveno poduzetnistvo
Svaka grupa pise kratki sazetak o “personi” dionika ili zagovaratelja s kojima zele suradivati
u korist razvoja aktivnosti rada s mladima o drustvenom poduzetniStvu za odrZivi razvo;j i
izgradnju mira.

VL. Prezentiranje "persona” (15 minuta)
Svaka grupa predstavlja svoj sazetak.

Potrebni materijali: A3 papiri, flipchart papiri, markeri, laptop, projektor.

Pozadinski dokumenti i daljnje citanje:
= Vise o dionicima:
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-
dictionary/stakeholder
» Teorija dionika u drustvenom poduzetnistvu:
https://link.springer.com/article/10.1186/s40497-016-0049-8
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Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

Potaknite sudionike da zapisu Sto vise dionika i zagovaratelja drustvenog
poduzetnistva u svojim zajednicama ili zemljama. Kasnije je lakse otkriti one koji su
njima najvazniji kao organizacijama ili vasim radnicima / odgajateljima.

lzgradnja “persona” — ako ima dodatnog vremena, trener moze pitati cijelu grupu o
sli¢nostima i razlikama persona koje su stvorili.
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Naziv sesije: Rad s mladima za drustveno poduzetnistvo — radionice i preporuke
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Sudionici su istrazili sve relevantne teme povezane s drustvenim poduzetnistvom za odrzivi
razvoj i izgradnju mira. Kako bi podijelili svoje iskustvo i kompetencije razvijene na ovom
treningu, dio njihovog ucenja je razviti radionice i provesti ih s mladima u svojim lokalnim
zajednicama. Svaki sudionik mora odabrati ono sto je relevantno za njega i ciljnu skupinu s
kojom radi kako bi mogao razviti radionicu koja bi odgovarala njihovim potrebama.

Svrha sesije: Opca svrha ove sesije je razviti radionice na temu drustvenog poduzetnistva za
odrzivi razvoj i izgradnju mira za provedbu u lokalnim aktivnostima rada s mladima.

Ciljevi:
» Razviti radionice na temu drustvenog poduzetnistva za odrzivi razvoj i izgradnju mira
za provedbu u lokalnim aktivnostima rada s mladima.
» Predstaviti planove radionica i razmijeniti perspektive s ostalim sudionicima:
* Primati povratne informacije od trenera i ostalih sudionika;
» Dati preporuke za provedbu radionica s mladima u lokalnoj zajednici.

Kompetencije:
» Poduzetni¢ke kompetencije;
* Kompetencija visejezi¢nosti;
= Kompetencije pismenosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi.

Metodologija:
*  Oluja ideja;
* Rad u malim grupama;
* |zrada radionica;
* Prezentacije;
» Povratne informacije;
* Preporuke.
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Tok sesije:

I Odabir tema za razvoj radionica (20 minuta)

Nakon sto su prosli kroz cijeli trening, trener podsjeca sudionike na sve teme o kojima je bilo
rijeci. Sudionici su pozvani da sami odvoje nekoliko minuta i razmisle o tri teme / podrudja
unutar drustvenog poduzetnistva na kojima bi Zeljeli raditi i razviju radionice koje ¢e provoditi
s mladima u lokalnoj zajednici nakon treninga. Pri odabiru tri teme trebaju uzeti u obzir svoje
kompetencije i ciljnu skupinu s kojom rade. Napisu svaku temu i svoje ime na jednom post-
it papiricu.

Nakon 5 minuta, svaki sudionik kaze svoja tri izbora i stavi ih na zid. Sljedeéi sudionici
nastavljaju dodavati svoje radove i grupirati ih zajedno sa slicnim temama koje su drugi vec
podijelili. Jednom kad su svi papiri na zidu, sudionici traze koji sudionici imaju sli¢an izbor i
na kraju se formiraju male skupine od po 3 osobe. Svaka ¢e skupina nastaviti raditi na
odabranoj temi, a njihov je zadatak razviti jednu 90-minutnu radionicu po grupi na temu
drustvenog poduzetnistva za odrzivi razvoj i izgradnju mira za mlade.

Il. Izgleda radionice (10 minuta)
Predavac predstavlja okvir plana radionice. Svaka grupa treba zapisati sljedece:
* Naziv radionice
* Trajanje
» Ciljna skupina
» Cilj(evi) radionice
» Potrebni materijali
»  Ocekivani ishodi
» Tijek radionice s kratkim opisom
» Dionici (ako je potrebno)

M. Razvoj pripreme radionice (60 minuta)
Grupe rade na razvoju svojih radionica. Na raspolaganju imaju sve materijale.
Treneri obilaze i provjeravaju kako grupe napreduju, postavljaju pitanja i daju preporuke ako
ih grupe traze.

PAUZA

Iv. Priprema prezentacija (10 minuta)
Grupe imaju dodatnih 10 minuta nakon pauze za vizualnu pripremu svojih prezentacija.

Svaka grupa imat ¢e 5 minuta da predstavi svoj plan radionice, a nakon ¢ega ce ostatak
grupe imati dodatnih 2 za povratne informacije i pitanja.

V. Predstavljanje planova radionica (60 minuta)
Vrijeme je da predstavite planove radionice. Grupe se javljaju slu¢ajnim redoslijedom. Imaju
5 minuta da predstave svoj plan na bilo koji nacin koji su zamislili. Nakon toga imaju jos 2
minute za povratne informacije od sudionika i prostor za postavljanje pitanja.
Postupak se nastavlja dok se sve skupine ne predstave.

VL. Dotjerivanje planova radionica (20 minuta)
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Nakon sto su vidjeli i ¢uli sve prezentacije, sudionici imaju jos 20 minuta da na bilo koji nacin
dotjeraju svoje planove radionica, razrade ih detaljnije, budu reaktivniji, itd.

Ideja je razviti radionice kako bi ih mogle provoditi ¢im se vrate s treninga.

Imat ¢e dodatno vrijeme za konzultacije s trenerima u popodnevnom terminu.

Potrebni materijali: A4 papiri, flipchart papiri, maketi, post-it papirici.

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:
» Potaknite grupe da izrade svoje planove radionica Sto detaljnijim postavljanjem
dodatnih pitanja, posebno ako netko zavrsi prije vremena.
» Zamolite sudionike da posalju svoje planove radionica u digitalnom obliku prije
zavrSetka treninga ako je mogude, tako da se sve radionice mogu podijeliti sa svima
kao izvor nadahnuda.
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Naziv sesije: Konzultacije, evaluacija i zatvaranje
Trajanje: 180 minuta

Pozadina:

Zatvaranje treninga jednako je vazno kao i njegov pocetak i njegov glavni dio. Ova sesija
daje sudionicima priliku da razmisle o svom iskustvu ucenja, o ishodima ucenja i daju
povratne informacije organizatorima u vezi s treningom i svim njegovim aspektima.

Svrha sesije: Opca svrha ove sesije je evaluacija i zatvaranje treninga.

Ciljevi:
* Primati povratne informacije od predavaca u vezi s planovima radionica;
» Reflektirati se o putovanju ucenja kroz tjedan;
» Evaluirati trening i dati povratne informacije organizatorima;
» Zatvoriti trening.

Kompetencije:
* Kompetencija visejezi¢nosti;
= Kompetencije pismenosti;
» Kompetencije osobnog, drustvenog i u¢enja kako uditi.

Metodologija:
» Konzultacije;
»  Samorefleksija;
» Procjena ishoda ucenja;
» Pismena evaluacija;
» Grupna refleksija o uceniju;
= Otvoreno dijeljenje.

Tok sesije:

I Konzultacije (45 minuta)
Svaka grupa ima vremena za sastanak s trenerima kako bi im predstavila konac¢nu verziju
plana radionice. Treneri traze od svake skupine da navede prvi korak koji ¢e napraviti nakon
treninga za provedbu radionice i kada ¢e se to dogoditi.

Il. Samorefleksija (45 minuta)
Sudionici se osvrnu na svoje ucenje i izraduju popis svojih to¢aka ucenja. Mogu se izraziti
pisanjem ili crtanjem.
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PAUZA

M. Youthpass kompetencije i samorefleksija (20 minuta)
Sudionici prolaze kroz Youthpass kompetencije i formuliraju koje su kompetencije razvili i
kroz koje aktivnosti na treningu.

Iv. Pismena evaluacija treninga (20 minuta)
Sudionici dobivaju pismeni obrazac za evaluacija (ili moze biti digitalni) za procjenu treninga,
razine zadovoljstva ishodima ucenja i utjecaja koji je trening imao na njih.

V. Grupna refleksija na uéenje (20 minuta)
Trener poziva sudionike da razmisle o svom ucenju tijekom treninga. Po sobi su postavljena
4 flipcharta s pitanjima. Trener poziva sudionike da posjete svaki flipchart i odgovore na
pitanja napisana na njima.
Primjeri pitanja za razmisljanje:
1) Sto ¢u staviti u hladnjak? (Alati, misli, ideje koje ubuducée neéu koristiti, ali imat ¢u na umu
jer bih ih kasnije mogao/la koristiti)
2) Sto ¢u staviti u peénicu? (Alati, misli, ideje koje ¢u koristit &im se vratim kudi ... ili za kratko
vrijeme)
3) Sto ¢u staviti u perilicu rublja? (Alati, misli, ideje koji su mi se svidjeli, ali promijenit ¢u ih
kako bi bolje odgovarali mojim potrebama)
4) Sto ¢u staviti u smece? (Alati, misli, ideje koje neéu koristiti ili koje ne smatram
relevantnima)

VL. Zavrsni krug (30 minuta)
Sudionici posljedniji put sjedaju u krug. Trener poziva svakog od njih da medusobno podijele
najznacajniji trenutak treninga koji nose kudi.

Trening je gotov.

Potrebni materijali: evaluacijski obrasci, Youthpass kompetencije, flipchart papiri s pitanjima
za refleksiju, markeri, digitalni uredaji (ukoliko su potrebni za evaluaciju).

Preporuke za provodenje ove sesije za buduce trenere:

» Svakako pripremite i isprintajte primjer evaluacijskog obrasca za svakog sudionika u
digitalnom obliku. Korisno je traziti povratnu informaciju od sudionika o razli¢itim
aspektima treninga - mjestu, smjestaju, hrani, trening prostoriji, rasporedu, sadrzaju
treninga, atmosferi i ishodima ucenja.
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